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REKTOR SUNUSU

Tarsus Universitesi  olarak, 2018 vyilinda “kanadimiz
gayretimiz” felsefesi ile basladigimiz, “mUkemmelin izinde, mensubu
olmaktan onur duyulan, saygin bir dinya Universitesi” vizyonu
yolunda, yeni bir doneme basliyoruz. Gectigimiz stratejik plan
dénemi icerisinde, basta bulundugumuz bdlgenin ve sonrasinda
Ulkemizin sosyal, kultirel ve ekonomik olarak kalkinmasinda
Universitemize disen sorumlulugun bilinciyle, bolgedeki endUstrinin
intiyacina yonelik egitim-6gretim programlarinag, bu alandaki Ar-Ge
calismalarina ve ayni zamanda toplumsal katkl  saglayacak
faaliyetlere biylUk onem verdik. 2025-2029 Stratejik Planimiz,
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki konularinda,
yenilik¢i ve glncel gelismeleri takip eden bir yaklasim igerisinde,
Universitemize yeni ve onemli sorumluluklar yuklemektedir. Yeni
stratejik plan dénemimizi, yuklendigimiz bu sorumluluklar araciigiyla
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bolgemizin ve Ulkemizin kalkinmasinda yaratabilecedimiz faydanin
heyecaniile karsiliyoruz.

Yeni stratejik planimiz, egditim-6gretim programlarimizin
kalitesini iyilestirmeyi, 6grencilerimizin bilimsel proje ve ¢alismalarda
yer alma dizeylerini yUkseltmeyi, yenilikci dgrenme slreclerini tim
Universite geneline yaymayi, 6gretim elemanlarimizin gincel ve
uluslararasi alanda yaygin olarak ilgi goren 6gretim ve arastirma
yontemlerini igsellestirmelerini saglayacak bir yonetim yaklasimini
ve kurum kultGrind saglamak Uzere kurgulanmistir. Bu kurgu,
“"dordinci nesil Universite” olabilmenin temel gerekliliklerinin yani
sira, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetcilik, dijital dontsim ve
yenilikleri karsilamada 6ncu bir rol oynama becerilerini kurumsal
ogrenme sUrecinin bir parcasi haline getirmeyi de iceriyor. Ayrica,
gecmis plan dénemi icerisinde iyilestirmis oldugumuz sosyal ve
kdltrel alanlarimiz, insan kaynadimiz, ogrenci topluluklarimiz,
sektor is birliklerimiz ve gelistirdigimiz kurumsal iliskiler agimizla,
kampUs ve sehir hayatinda sosyal, kiltUrel ve sportif faaliyetlerin
6ncUsU olmayi hedefliyoruz.

Tarsus  Universitesi  olarak, yeni plan déneminde,
surdUrUlebilir  kalkinma  alanindaki  uluslararasi  amaglar,
egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerimizde
icsellestirmeyi de amacliyoruz. Bu alandaki bilimsel arastirma
kapasitemizi genisletirken ayni zamanda kurumsal kaltGrimizi de
bu ilkeler ile desteklemek temel hedeflerimizden biridir.

2025-2029 Stratejik Planimiz, genis bir ic ve dis paydas
katilimi ile hazirlanmistir. Hazirlik stirecine katki sunan, akademik ve
idari  paydaslarimiza,  o6grencilerimize, mezunlarmiza  ve
bolgemizdeki sektor temsilcilerine tesekkUrlerimi sunarim.

Planimizin, bélgemizin ve Ulkemizin kalkinmasina katki
sunmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Ali OZEN
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN Temel Degerler

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgin ve ileri * !‘iYC’kOt
arastirmaile insanhdin gelismesine ve ilerlemesine katki * lIstigare
. Seffaflik

saglayan, saygin bir isbirligi icinde toplum yararina hizmet
ureten, yenilikci, deger katan ve gelisim odakli bir Gniversitedir.

o Etik degerlere baglilik

e  Muikemmeliyetcilik

e SuUrekli iyilesmeye aciklik

e Yenilikcilik ve 6zgUnluk

e Yerele odaklilik ve kUresel rekabetcilik
e Kurumsal aidiyet

Vizyon

Tarsus Universitesinin  vizyonu, daima mikemmelin
izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir dinya
Universitesi olmaktir.
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AMAC VE HEDEFLER



AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1. Egitim - 6gretimin kalitesini artirmak ve siirdiirtilebilirligini saglamak

Hedef 1.1. Egitim-6gretim programlarinin niteligini artirmak

Hedef 1.2. Egitim-6gretim faaliyetlerini arastirma-gelistirme faaliyetleriyle bitinlestirmek

Hedef 1.3. EQitim ve dgretimde uluslararasilasmayi artirmak

Hedef 1.4. EQitim-0gretimin fiziki ve donanim altyapisini gelistirmek

Hedef 1.5. Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak

Hedef 1.6. Ogretim elemanlarinin egitime yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak

AMACG 2. Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Hedef 2.1. Ogretim elemani basina disen nitelikli yayin sayisini arttirmak

Hedef 2.2. Ogretim elemanlarinin arastirmaya yénelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak

Hedef 2.3. Universitenin arastirma altyapisini gliclendirmek

Hedef 2.4. Bilimsel arastirmalarda uluslararasilasma diizeyini arttirmak

Hedef 2.5. Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkisini arttirmak

AMAC 3. Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Hedef 3.1. Universite idari personelinin niteligini gelistirmek

Hedef 3.2. Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak

Hedef 3.3. Kurumsallasmayi gelistirmek

AMAC 4. Surdurilebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyetleri gelistirmek

Hedef 4.1. Sosyal sorumluluk, kiltir ve ¢cevre bilincine yonelik faaliyetleri artirmak

Hedef 4.2. Strdurdlebilir kalkinma amaglarina katkida bulunan arastirmalart artirmak

Hedef 4.3. Universitenin ekolojik ayak izini azaltmak

Hedef 4.4. Strdurulebilir kalkinma amaglarina katkida bulunan egditim-6gretim ve 6grenme faaliyetlerini artirmak
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Baslangi¢ Degeri Performans Gostergesi Hedef Deger

0 PG1.1.1. Akredite edilmis program sayisi 18
20 PG1.2.4. LisansUstl 6grencilerinin yer aldigi yayin sayisi 50
12 PG1.3.2. Uluslararasi degisim programlari ile gelen/giden 6grenci sayisi 23

47,55 PG1.4.3. KitUphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve elektronik kaynak sayisi 50,03
13,86 PG1.5.1. Staj yapan 6Jrenci orani 16
1 PG1.5.3. Program basina diizenlenen teknik gezi sayisi 2
1,70 PG2.1.1. Ogretim Uyesi basina diisen Web of Science endekslerinde yayinlanan yayin sayisi 1,80
27 PG2.3.2. Universite disindan desteklenen bilimsel proje sayisi 68
20 PG2.4.4. Uluslararasi is birligi ile yrattlen bilimsel proje sayisi 22

4 PG2.5.1. Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim basvuru sayisi 5
1,9 PG3.2.3. Ogrenci toplulugu basina disen etkinlik sayisi 4
11 PG3.3.3. Kalite klltGrini yayginlastirma amaciyla dizenlenen etkinlik sayisi 40
5 PG4.1.2. Sosyal sorumluluk faaliyeti sayisi 30

8,56 PG4.3.4. Toplam Karbon Ayak izi 1020
59 PG4.4.2. BI\/I SUrdUrUIebiIirlik hedefleriyle iliskilendirilen 60
etkinlik (seminer, webinar, calistay) sayisi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama streci, bir 6rgutin uzun vadeli amag
ve hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimina yénelik stratejilerin gelistirildigi, drgutin
surdurllebilir rekabet Ustinligu saglamasi icin  gerekli
stratejilerin belirlendigi bir strectir. Bu streg, ancak tum ig
paydaslarin streci sahiplenmesi ile basariya ulasabilmektedir.
Dolayisiyla Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani
Hazirliklar da bu anlayisla baslamistir. Hazirlik calismalarina
baslandigi Strateji Gelistirme Daire Baskanhdl tarafindan
01/06/2023 tarihinde Rektore bildiriimistir. Buna istinaden,
Rektorluk  Makami  tarafindan  20/06/2023  tarihinde
yayinlanan 1 sayili genelge ile 2025-2029 Dénemi Stratejik
Plan hazirliklarina baslandigi Tarsus Universitesi'nde yer alan
tUm akademik ve idari birimlere duyurulmustur.

Yayinlanan genelge ile beraber, stratejik planin Gst
yonetim tarafindan sahiplenildigi ve ilgili sGreclerin bir takvime
baglanarak takip edilecedi ortaya konmustur. 04/09/2023
tarihinde gergeklestirilen genel bilgilendirme toplantisina tim
birimlerin katihmi saglanmis, burada hazirlik calismalartiile ilgili
bilgilendirmeler gergeklestirilmis ve Rektor tarafindan hazirlik
sUrecinin  Ust yonetim tarafindan sahiplenildigi  tekrar
vurgulanmistir. Ayrica 20/09/202 3 tarihinde tum alt calisma
gruplari ile bir araya gelinerek yapilacak ¢alismalara iliskin bir
yol haritasi gizilmistir.
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1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik plan surecinin sahiplenilmesinin ardindan, Gst
yonetim basta olmak Uzere, tUm birimlerin strece katilimi
saglanmistir. Bu cercevede stratejik planlama strecinde yer

alacak temel aktorler ve bu aktorlerin - Gstlendikleri
sorumluluklar belirlenmistir. Strecin organizasyonuna basta
Rektdor olmak Uzere, Strateji Gelistirme Kurulu, Strateiji
Gelistirme Daire Baskanlidi, Stratejik Planlama Ekibi ve
harcama birimleri dahil edilmistir.




Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi Birim Temisilcileri Tablosu

Dr. Ogr. Uyesi Dilek ERDOGAN

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Akin AKPUR
Adem AKCA - Fakulte Sekreteri
Dog. Dr. Orhan Veli ALICI
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet YAMAN
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem IPEK
ilknur CILIZ - FakUlte Sekreter V.
Prof. Dr. Bulent SEN

insan ve Toplum Bilimleri Fakdltesi Ars. Gor. Aykut ELMAS

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Sema DENIZ - Fakdilte Sekreter V.
Prof. Dr. Sezgin AYDIN
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Egemen TANER
MuUhendislik Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Volkan ATES
Dr. Ogr. Uyesi Veysel ALCAN
Omer Faruk ERCAN - Fakulte Sekreteri
Dog. Dr. Halil UZUN
Dr. Ogr. Uyesi Derya GEZER
Dr. Ogr. Uyesi Evrim GOZ
Suikran CIMEN - Fakulte Sekreteri

Saglik Bilimleri Fakultesi

Teknoloji Fakultesi Omer Faruk ERCAN - Fakiilte Sekreter V.
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Prof. Dr. Ali DERAN
Prof. Dr. Mehmet INCE
Prof. Dr. Oya KORKMAZ
Prof. Dr. Fatih KAPLAN
Doc. Dr. Egemen IPEK
Doc. Dr. Mehmet Sami SUYGUN
Doc. Dr. Serkan SAHIN
Dr. Ogr. Uyesi Elif DEMIRBAS
Dr. Ogr. Uyesi Sait SOYLER
Dr. Ogr. Uyesi Sefa OZBEK
ilknur CILIZ - FakUlte Sekreter V.
Doc. Dr. Ayse ERGIN UNAL
Doc. Dr. Egemen IPEK
Dr. Ogr. Uyesi Maya ALTINOK
Ali KILIC - EnstitU Sekreter V.
Ogr. Goér. Esra KURTULDU
Seyfettin ALP - YUksekokul Sekreter V.
Dr. Ogr. Uyesi Ata KAHVECI
Dr. Ogr. Uyesi Erkan UZUN
Meslek Yuksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Hakki OZBAS
Dr. Ogr. Uyesi Fatma Zehra YILDIZ
Ogr. Gor. Basak KARMUTOGLU
MUslUim KAYA - Yiksekokul Sekreteri

Uygulamali Bilimler FakuUltesi

LisansUstU Egitim EnstitlsU

Yabanci Diller YUksekokulu
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Birimin Adi Temsilcinin Adi ve Soyadi

Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Fatma ULUSAL

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Nasif KURU

Dr. Ogr. Uyesi Sinan KOSE

Ahmet YALKIN - YUksekokul Sekreteri

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Emine ATALAY

Dr. Ogr. Uyesi Serife Hilya KURT

Ogr. Goér. Fatmanur CECEN

Sule AKAN - Yuksekokul Sekreter V.

Rektorlik Ozel Kalem

Prof. Dr. Mehmet INCE

Genel Sekreterlik

Prof. Dr. Mehmet INCE

Personel Daire Baskanligi

Turhan Nesat KARA - Daire Bagkani

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

Fatih HAKLI - Daire Baskani

idari ve Malli isler Daire Baskanligi

Dinger SEN - Daire Bagkani

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Mustafa ARSLAN - Daire Baskani

Bilgi islem Daire Baskanligi

Docg. Dr. Deniz USTUN - Daire Baskan V.

Ogr. Gor. Halim Burak TASKIN

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Seda TAPCI - Daire Baskan V.

KUtUphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlidi

Sifa COLAKKADIOGLU - Sube Muiduri

Saglik, Kultar ve Spor Daire Bagkanlidi

Murat ALTUNTAS - Daire Baskani

Hukuk MUsavirligi

Tugce TUNCA - Hukuk MUsaviri V.
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Tablo 2. Stratejik Planlama Organizasyon Ekibi

Adi Soyadi

Prof. Dr. Ali DERAN

Uygulamali Bilimler Fakiltesi/ Rektor Yrd.

Koordinator

Prof. Dr. Sezgin AYDIN

Teknoloji Fakultesi

Koordinator

Prof. Dr. Bllent SEN

insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi

Koordinator

Doc. Dr. Egemen IPEK

LisansUstU Egitim Enstitlsu

Koordinator

Doc. Dr. Serkan SAHIN

Uygulamali Bilimler Fakultesi

Koordinator

Dog. Dr. Mehmet Sami SUYGUN

Uygulamali Bilimler Fakuiltesi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Elif DEMIRBAS

Uygulamali Bilimler Fakultesi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Dilek ERDOGAN

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Akin AKPUR

Havacilik ve Uzay Bilimleri FakUltesi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Derya GEZER

Saglik Bilimleri Fakultesi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Sait SOYLER

Uygulamali Bilimler FakUltesi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Dogancan CAVMAK

Uygulamali Bilimler Fakdltesi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Zehra YILDIZ Meslek Yiksekokulu Koordinatér
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Egemen TANER MUhendislik FakUltesi Koordinatér
Ogr. Gor. Basak KARMUTOGLU Meslek Yuksekokulu Koordinator

Ogr. Gér. Halim Burak TASKIN

Bilgi islem Daire Baskanhgi

Koordinator

Ogr. Gor. Arafat KOCA Kalite Koordinatorltgi Uye
Fatih HAKLI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Uye
Mehmet Oguz ONGE Strateji Gelistirme Daire Baskanhidi Uye
Kenan KAHIL Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Uye
Semanur BUHAN Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Uye
Banu EVREN Kalite Koordinatarligi Uye
Samet SADIRLI Kalite Koordinatorltgu Uye
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7 DURUM
ANALIZi




2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Tarsus Universitesinin temelleri 1992 vyilinda Mersin
Universitesine bagl olarak kurulan Tarsus Meslek Yuksekokulu
ve Tarsus Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu ile atilmistir.
Daha sonra, 2001 yilinda Teknik Egitim Fakultesi (2009
yiinda kapatilarak Teknoloji Faklltesine dontstUrilmistar.),
2005 vyilinda Tarsus Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik
YUksekokulu, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakultesi, 2015
yilinda Havaclilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi kurulmus ve bu
kurumlar Tarsus Universitesinin tarihsel gelisiminde yapi
taslari olarak yer almiglardir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan 71471 Sayil YUksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanuniile;

a. Mersin Universitesine bagl Tarsus Teknoloji Fakultesinin
adi ve baglantisi degistirilerek Rektorluge baglanan
Teknoloji Fakultesinden, Mersin  Universitesine bagli
Havacilk ve Uzay Bilimleri Fakulltesinin  baglantisi
degistirilerek Rektorlige baglanan Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesinden, Rektorlige badl olarak yeni
kurulan iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi ile insan ve
Toplum Bilimleri FakUltesinden,

b. Mersin Universitesine bagl Tarsus Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiksekokulunun adi ve baglantisi degistirilerek
Rektorlige baglanan Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik
Yuksekokulundan,
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a. Mersin Universitesine bagl Tarsus Meslek Yiiksekokulunun
adi ve baglantisi dedistirilerek Rektorlige baglanan
Meslek Yuksekokulu ile Mersin Universitesine bagl Tarsus
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulunun adi ve baglantisi
degistirilerek Rektorlige baglanan Saglk Hizmetleri
Meslek YUksekokulundan,

b. Rektorluge baglh vyeni kurulan LisansUstu  EQitim
Enstitisiinden  olusmak Gzere Tarsus Universitesi
kurulmustur. Bu tarihi adimin  ardindan ise Tarsus
Universitesi; 2019 yilinda MUhendislik Fakdiltesi, yine ayni
yil Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik Yiksekokulu
kapatilarak Uygulamali Bilimler Fakdltesi, 2020 yilinda
Saglik Bilimleri Fakultesi, yine ayni yil Mersin Tarsus OSB
Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu, 2021 vyiinda ise
Yabanci Diller YUksekokulu kurularak nihayetinde yedi
fakulte, bir yuksekokul, G¢ meslek ylksekokulu ve bir enstitl
ile yuksekogretim hizmetlerini sirdirmektedir.

c. Ayni  zamanda kurulusundan gunimuze faaliyete
baslayan ileri ve Akilli imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Uygulama ve
Arastirma  Merkezi, Kent Calismalari Uyguloma ve
Arastirma  Merkezi, Uzaktan Egitim Uyguloma ve
Arastirma Merkezi ve Tirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi olmak Uzere 6 uygulama ve arastirma
merkezini de bunyesinde barindirmaktadir.
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2.2.2020-2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda 5 stratejik
amag ve 21 stratejik hedefe yer verilmistir. Stratejik amaclarin
altinda, akademik ve idari birimlerle dogrudan iliskilendirilerek
olusturulan stratejik hedefler tanimlanmis olup, amaglarin
gerceklestiriimesi sirasinda sorumlu ve is birligi yapilacak
birimler ayrica belirlenmistir. Bununla birlikte stratejik
hedeflere uygun performans hedefleri ve performans
gostergeleri de olusturularak stratejik plan hazirlanmistir.
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2023 yili ilk alti aylk déonemde stratejik hedeflerin
gerceklesme duzeyleri izlenmis ve performans analizleri
yapilmistir - (Grafik 1). Bu degerlendirme sonucunda,
hedeflerin bazilari beklenilen diizeyde basarili olurken, bazilari
belirlenen hedeflerin gerisinde kalmistir. Asagida hedeflere
erisme dUzeyindeki olumlu ve olumsuzluklarin nedenleri
detaylandiriimaktadir.
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Grafik 1. 2023 Yili Hedef Kartlar Gergceklesme Oranlari
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Tam Gergeklesen Hedefler
Hedef 1.4, Hedef 2.2, Hedef 3.1, Hedef 4.3 ve Hedef

4.4 %100 gerceklesme oraniyla tamamlanmistir. Bu

hedeflerde basari saglanmasinin temel nedenleri arasinda;

o lgili birimlerin koordineli calismalari,

e Bilimsel calismalarin etkin bir sekilde yuruttlmesi,

e Kurumsal kapasitenin artiriimasi strecinde firsatlarin
olumlu degerlendirilmesi (6rnegin uzaktan egitim ve
dijitallesme surecleri),

o dlgili altyapr  yatinmlarinn  zamaninda  yapilmasi
bulunmaktadir.

Orta Diizeyde Gerceklesen Hedefler (%50 - %100 Arasi)
Hedef 1.1, Hedef 1.2, Hedef 1.5, Hedef 2.3, Hedef

2.4, Hedef 4.2, Hedef 4.5, Hedef 5.1 ve Hedef 5.4 gibi

hedefler, %50 ile %91,50 arasinda gergeklesmistir. Bu

hedeflerde kismen basari saglanmis olmakla birlikte, beklenen
sonuclarin tam anlamiyla elde edilememesinin nedenleri
incelenmistir:

o Pozitif Faktorler:

o llgili birimlerin hedeflere yonelik etkin calismalari ve belirli
alanlarda is birliginin saglanmasi basariyi artirici bir faktor
olmustur.

o Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yUrUtulen projelerin
sayisindaki artis ve bu projelere daha fazla 6Jrencinin
dahil edilmesi, hedeflerin yUksek gerceklesme oranlarina
ulasmasina katki saglamistir.

o Uluslararasi is birligi ve projelerde ilerleme kaydedilmis,
ancak bu faaliyetlerin tam anlamiyla gerceklesmesi
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o pandeminin olumsuz etkileri nedeniyle sinirlandirilmistir.

e Kismi Basarisizlik Nedenleri:

o Ekonomik kisitlamalar ve kaynaklarin = sinirli - olusu,
hedeflerin tam anlamiyla gerceklesmesine engel teskil
etmistir. Ozellikle altyapi yatirimlari ve bilimsel projelere
saglanan finansman yetersiz kalmistir.

o Salginin devam eden etkileri, 6zellikle uluslararasi is birligi
gerektiren hedeflerde, projelerin daha yavas ilerlemesine
neden olmustur. Ornegin, Hedef 1.3 (Uluslararasi Ogrenci
Sayisi) gibi hedeflerde salgin sonrasi yeniden toparlanma
surecinde kismi iyilesme saglanmistir.

o Akademik ve idari personelin is yUku, bazi performans
gostergelerinde tam kapasiteyle ilerleme kaydedilmesine
engel olmustur. Bu durum, Hedef 2.4 (Uluslararasi is
birlikleri) ve Hedef 5.1 (Mezunlarin is glctne katim orani)
gibi alanlarda belirginlesmistir.

Bu hedeflerin gerceklesme oranlarinin tam olarak
istenilen duzeyde olmamasina ragmen, Universite icindeki is
birligi ve gelistiriimis streclerle birlikte ilerleme saglanmistir.
Oniimiizdeki stratejik plan déneminde bu hedeflerle iliskili olan
yeni hedefler icin; kaynak artirmi ve verimli kullanimin
saglanmasi, uzun vadeli planlomalarla uluslararasi s
birliklerinin daha sistematik bir sekilde ele alinmasi, kriz
durumlari icin alternatif streg¢ ve planlamalarin olusturulmasi
gerekliligi tespit edilmistir. Bu hedefler icin planlanan
stratejilerin revizyonu ve cevresel faktorlere dayanikl yapilar
gelistiriimesi, performans gdstergelerinin daha yUksek
diizeyde gerceklesmesini saglayacaktrr.



Kismi Gerceklesen Hedefler (%50’nin altinda):

Hedef 1.3, Hedef 2.1, Hedef 2.5, Hedef 3.2, Hedef
4.1, Hedef 5.2 ve Hedef 5.3 gibi hedeflerde gerceklesme
oranlari %50'nin altinda kalmistir. Bu hedeflerin gerisinde
kalmasinin baslica nedenleri sunlardir:

e COVID-19 Pandemisi: Salginin  yarattigr  egitim ve
arastirma faaliyetlerindeki kesintiler, 6zellikle uluslararasi is
birliklerini ve projeleri olumsuz etkilemistir.

e Ekonomik Krizler: Kiiresel ekonomik sorunlarin yansimalari,
bazi projelere kaynak ayriimasinda ve yatirm planlarinin
uygulanmasinda gecikmelere neden olmustur.

e 6 Subat Depremleri: Bolgedeki depremlerin yarattidi
tahribat, fiziki altyapiya zarar verirken, akademik
faaliyetlerin aksamasina yol agcmistir.

Bu basarisizliklar gdéz o6ninde bulundurularak, bu
hedeflerin daha iyi gerceklestirilmesi icin; kaynak tahsislerinin
artirlmasi, uzaktan egitim ve dijital altyapinin daha etkin
kullanilmasi,  kriz ~ yonetim  planlarinin  gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bu degerlendirme sonucunda, hedeflerin bir kisminda
gerceklestirilen basarilar, mevcut stratejik planin uygulama
kapasitesinin gelismekte oldugunu godstermektedir. Ancak
basarisiz hedefler icin ise yeni plan doneminde cevresel
faktorlerin daha fazla dikkate alinmasi gerektigi ortaya
cikmustir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Universitemizin faaliyet alanlarini ilgilendiren mevzuat irdelenerek yasal yiikimlilikler kapsaminda tespitler ve ihtiyaclar Tablo 3'de

Ozetlenmistir.

Tablo 3. Mevduat Analizi

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglar ve
kalkinma planina uygun insan giicl yetistirmek
amaci ile ortadgretime dayali cesitli dizeylerde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak.

*2709 Sayih Tarkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi
130 uncu Maddesi 1 inci
fikrasi

*2547 sayil
Yuksekogretim Kanunu
madde 12 /1-a

*EQitim 6gretim
hizmetleri mevzuat
cercevesinde
yUrGtdlmektedir.

*Yonetmelikler ve
yonergelerin ihtiyag
duyulmasi halinde
guncellenmesi ve bu
guincellemelerin disindaki
mevzuat icin yetkili kamu
otoriteleriile
koordinasyon kurulmasi.

Milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleriile YUksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin intiyaci olan dallarda ve sayida insan
gucu yetistirmek, bu kapsamda egitim ve
ogretim hizmetleri vermek, lisansiUstl 6gretim
konusundaki istekleri karsilamak Uzere gerekli
planlamayi! yapmak ve dnlemler almak

*2547 Sayil
Yuksekogretim Kanunu
madde 12 /1-b,
madde 43 ila 50

*LisansUstl programlarda yer
alan égrenci sayisinin azligi.
*EQitim ve Ar-Ge ile idari
birimlerin is ve eylemlerini
gerceklestireceqi fiziki
mekdanlarin yetersiz dlizeyde
olmasi.

*LisansustU programlarin
kontenjan doluluk
oranlarinin artirilmasi
*Akademik ve idari
birimlerin fiziki ortam
kosullarinin iyilestirilmesi.

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak

*2547 Sayil
YUksekogretim Kanunu
madde 12/h

2020-2024 stratejik
planinda teknoloji ve bilisim
altyapisini guiglendirmek
hedefine ulasildiginin
belirlenmesi.

Egitim teknolojilerinin
Uretilmesine ve
gelistiriimesine yonelik ilgili
faaliyetlerin strdlrilmesi.
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Bunlarla sinirli kalmamak kaydiyla, 6zellikle
Ulkenin bilimsel, kilturel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlari hakkinda bilimsel calisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, Turk
toplumunun yasam dizeyini yUkseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak, ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt digi
kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
dinyasinin seckin bir Gyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas gelismeye katkida
bulunmak,

Orgtin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egditilmesini
sadlamak, yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleriile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ézim
getirici 6nerilerde bulunmak

*2547 Sayil
YUksekogretim Kanunu
madde 4/1-c, madde
12/1-c,d, eveg

*4691 Sayil Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

*5746 Sayil

Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanunu

*Universitemiz tarafindan
yayimlanan ve uluslararasi
kabul géren dergi sayisinin
yetersiz olmasi.

*Girisimcilik ve yenilikgilik
temal egitimlerin azhd.

*Akademisyenlerin tarim ve
sanayilesme alanlarindaki
calisma oraninin dtstk
olmasi.

*Universitemiz tarafindan
yayimlanan dergi sayisinin
artirimasi ve bu dergilerin
uluslararasi standartlara
erisiminin saglanmasi.

*Arastirma merkezlerinin
onculigunde girisimcilik ve
yenilik¢ilik alanlarinda
egitim, proje, teknik gezi ve
etkinliklerin artirilmasi.

*Akademisyenlerin tarim
ve sanayilesme
alanlarinda ¢calismalar
yapmaya tesvik edilmesi.
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*Uluslararasi degisim
programi kapsaminda

% i . vy .
Yurt disindaki yuksekogretim kurumlari ve diger \“(urtdl'sf,lvndo.kl g?len/g|den ogrencive
e . 2547 sayil yUksekogretim ogretim elemani sayisinin
kuruluslarla is birligi tesis ederek 6n lisans ve N AV oy
. L N Yuksekogretim kurumlari ve diger artirilmasi.
lisans programlari da dahil olmak Gzere :
uluslararas: ortak editim ve &&retim Kanununun 43. kuruluslarla olan is
Jaxed 9 maddesinin d. Bendi birligi sayisinin az *Yurtdisindaki
programlari yUritmek . e L.
olmasi. yUksekogretim kurumlari ve

diger kuruluslarla olan is
birligi sayisinin artiriimasi.

*Ogrencilere yonelik

Ogrencilerin beden ve ruh sagdliginin korunmasi, editim, arastirma, spor ve
barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve bos sosyo-kiltirel amacl
zamanlarini degerlendirme gibi sosyal kapasitenin artirilmas.
ihtiongIarlm karsilamak ve bu amacla bltge %2547 sayil *Sgrencinin

Qg T Y ' Kanununun 47. tesis ve altyapinin eksikliklerinin

ogrenci kantin ve lokantalari agmak, toplanti, Maddesi a. bendi yetersiz kalmasi giderilebilmesi, kaynak
sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve ' ' kisithiginin azattilmast icin
sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan ayrintill bir program
ogrencilerin en iyi sekilde yararlanmalari icin hazirlanarak stirecin
gerekli dnlemleri almak takibinin saglanmasi.
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Ozel ve kamu kuruluslariile is birligi yaparak
mezunlarina is bulmalarina yardimci olmak

Stratejik plan ve bultgeleri kalkinma planing,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlamak ve uygulamak,
kaynaklarin etkili ve verimli elde edilmesini
saglanmak, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisini izlemek, gelir, gider, varlik ve
yUkUmlultkleri etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetmek, idarenin kanunlara uygun
olarak faaliyet gdstermesini saglamak,
varliklarin israfini dnlemek ve kayiplara karsi
korunmasini saglamak, idarenin yénetim ve
kontrol yapisi ile mali islemlerinin risk ydnetimi,
yonetim ve kontrol stireclerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesi yoninde
sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve
genel kabul gérmus standartlara uygun olarak
ic denetim faaliyeti gergeklestirmek

*2547 sayil
Yuksekogretim
Kanununun 47. Maddesi
b. bendi

* 5018 Sayill Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 1., 9.,
11.,60.,61.ve 63.
maddeleri,

* 4734 sayill Kamu ihale
Kanunu

* 4735 sayill Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu

* 2886 sayll Devlet ihale
Kanunu

*Universite- sanayi is birlikleri
neticesinde staj yapma
imk&ninin artmasi ve stajlarin
daha nitelikli ve verimli
sUrdurilmesinin saglanmis
olmasi.

*is birlikleri neticesinde
istihdam imk&nlarinin
olusmaya baslamasi.

*ic kontrol stireclerine iliskin
yonergelerin ylrurluge
alinmis olmasi.

*Kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
planinin hazirlanarak
uygulamaya konulmasi.

*ic kontrol calismalari
kapsaminda dokUmanlar ve
akis semalarinin hentiz
tamamlanmamis olmasi.

*Universite ve diger kurum
ve kuruluslar arasindaki is
birliginin artirilmasi.

*Kariyer ve Mezun Ofisi
faaliyetlerinin strekli
gelistirilmesi.

* [c denetci atamasi
yapilarak ic denetim
faaliyetlerinin ylritdlmesi.

*ic kontrol calismalar
kapsaminda dokUmanlar
ve akis semalarinin
olusturulmasi.

* Kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem plani
gerceklesmelerinin takibi
ve gerektiginde revizesi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi konu basligi cercevesinde, 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2024-2026), Saznayi ve
Teknoloji Stratejisi (2023), 2014-2023 Cukurova Bolge Plani ve Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) incelenmistir.
Bu kapsamda elde edilen tespitler Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Ust Belge Gérev/ihtiyag Tablosu

Ust Belge ilgili Bsliim veya Referans Verilen Goérev/ihtiyaclar ilgili Hedef

SUrdurdlebilir Gretim ve tUketim davranislarinin kazandirilmasina yonelik Hedef 1.5
350.2 egitimler mUfredata ve kamu kurumlari ile 6zel sektor blnyesindeki programlara Hedef 4.2
dahil edilecektir. Hedef 4.4
Surdurdlebilir ihracat artisini saglamak amaciyla mal ve hizmetlerin Ar-Ge'ye ve
S . . . R Hedef 2.5
360 yenilik¢ilige dayali, yesil ve dongusel ekonomiye uyumlu, Gretim, markalasma,
. : . Hedef 4.2
tanitim ve pazarlama sltrecleri desteklenecektir.
z imalat sanayinde basta dncelikli sektorler olmak tizere tiim sektorlerde yesil ve
S o ) P T ; Hedef 2.5
) 426 dijital dontsim ekseninde rekabet glctnin ve verimliligin artirilmasi suretiyle
o N o e S Hedef 4.2
o g yUksek katma degerli Gretim yapisina gecisi saglamak temel amactir.
E o
o<
S g 518.1 YUksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu Hedef 3.1
a ) alanlarda lisansustl dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir. Hedef 3.3
-
545 3 Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yUriten arastirmacilarin projelerdeki Hedef 2.2
‘ idari ve mali stirecleri kolaylastirilacaktir. Hedef 2.3
5455 Sgirrzfﬁleire?iﬁrmo projelerinin etkinliginin artirlmasina yonelik calismalar ::g:z ;g
' Hedef 2.5
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Ust Belge ilgili Boliim veya Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar ilgili Hedef

- . e N Hedef 2.2
Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirlmasina yénelik calismalar
545.5 yurutilecektir Hedef 2.3
’ Hedef 2.5
2547 sayili Ylksekdgretim Kanunu kapsaminda yiuksekdgretim kurumlari
5483 bunyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma Hedef 2.3
) merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden Hedef 3.3
yapilandirilacaktir.
Yuksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin ticarilestiriimesine Hedef 2.5
552.4 . L .
yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir. Hedef 4.2
=
_O )
% % 554 YUksek katma degderli Gretimi destekleyecek nitelikte 6ncll arastirma ve Hedef 2.5
g 8 teknolojiler tesvik edilecektir. Hedef 4.2
£3
5N
¥ ] Hedef 2.3
N d Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak ’
— : e N . Hedef 2.4
556 elementleri ve kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik Hedef 2.5
faaliyetleri gelistirilerek surdUrUlecektir. Hgdgf 4:2
Yuksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik Hedef 2.3
faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi icin arastirma Universitesi programi eaet -
545.1 N . A : L : . Hedef 2.4
guclendirilecek, bu programa danhil Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
Hedef 3.3
artirilacaktir.
Orgiin egitimdeki girisimcilik mufredati finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi,
559 2 dijital teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaclar dikkate Hedef 4.2
: alinarak gézden gecirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan sunan Hedef 4.4
uygulamali girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktrr.
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Ust Belge ilgili B6lim veya Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar ilgili Hedef

Muhendislik ve temel bilimler alaninda égrenim géren 6Jrencilerin patent
. L IR . Hedef 1.2
565.8 arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler
L . Hedef 1.5
gerceklestirilecektir.
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik Hedef 2.2
565.10 tematik sinai mualkiyet egitim programlari yGrittlecektir. Hedef 2.5
Hedef 4.2
Yuksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestiriimesine Hedef 2.5
552.4 yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir. Hedef 4.2
Hedef 4.4
E —_ 5831 Siber glvenlik alaninda nitelikli isglclnln yetistiriimesine ve kariyer Hedef 1.2
% % ’ olanaklarinin iyilestiriimesine yonelik programlar gelistirilecektir. Hedef 1.5
£ Q
C g
% N Yazilim sektorindeki insan kaynagdi acidi detayli sekilde analiz edilerek bu acigin
g o - . - ) Hedef 1.2
- N 588.1 yetistirme, yeniden yetkinlik kazandirma ve daha etkin kullanimiyla kapatilmasi
N o Hedef 1.5
- saglanacaktir.
Yazilim sektdrindeki insan kaynagi agidi detayl sekilde analiz edilerek bu agigin
- . . ) Hedef 1.2
588.1 yetistirme, yeniden yetkinlik kazandirma ve daha etkin kullanimiyla kapatilmasi
o Hedef 1.5
saglanacaktir.
Yazilim sektorindeki insan kaynagi acigr detayl sekilde analiz edilerek bu
o e . - . Hedef 1.2
588.1 acigin yetistirme, yeniden yetkinlik kazandirma ve daha etkin kullanimiyla
9 Hedef 1.5
kapatilmasi saglanacaktir.
ileri dijital teknolojilerin gelistirilmesi, yayginlastirimasi ve bu teknolojileri Hedef 1.2
590 kullanacak isglclUnun yetistiriimesini desteklemek amaciyla mekanizmalar Hedef 1.4
kurgulanacaktir. Hedef 1.5
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Ust Belge ilgili Bsliim veya Referans Verilen Goérev/ihtiyaclar ilgili Hedef
Universitelerdeki mimarlik-mthendislik egitim mifredati yapi bilgi modellemesi,
. . . . i I Hedef 1.3
déngusel ekonomi, eneriji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sézlesme yonetimi,
636.1 SO . L S an . Hedef 1.4
proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil
L . . ) - . Hedef 1.5
bilen isgUcl yetistirilmesine yonelik yeniden dlizenlenecektir.
672.1 Disiplinler Gstl bir yaklasimla iklim degdisikligi ve strdurulebilir kalkinma, tim Eij:z 2;
: ogretim programlarina dahil edilecektir. Hedef 4.3
Nitelikli isglcu ihtiyacini karsilamak icin program butinligu esas alinarak basta Hedef 1.1
OSB'lerde yer alanlar olmak Uzere meslek liseleri ile yUksekoégretim kurumlarinin Hedef 1.2
680.3 program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan Hedef 1.4
g eslestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir. Hedef 1.5
g 8 Yiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayali politika gelistirme
§ (Qk\] 682.1 sUreclerinin ve"bL]yUk ver'“inin kullanimi yg'yng0|§t|'r|Io.c0k,.Univgrsitelerin Hedef 3.3
3o performans gdstergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans
N Q) degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.
-
Alan bazl eslestirmeler araciligiyla yUksekégretim kurumlart arasinda is birligini
682.2 artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir. Hedef 3.3
YUksekogretim kontenjanlarinin Universitelerin kapasiteleri olclstinde, sektorel Hedef 2.3
682.3 isglcU arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngérilerle uyumlu olarak ve bolgesel eaet <.
2 . . S Hedef 3.3
ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet Hedef 2.3
682.4 veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Gniversite-ozel sektor-yerel Hedef 3.3
yonetim-STK is birligi glclendirilecektir. Hedef 4.2
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Ust Belge ilgili Boliim veya Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar ilgili Hedef

682.5 ”Bé'?lg'evs.el Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin Hedef 4.2
etkinligi artinlacaktir.
Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdom modelleri Hedef 2.1
683.2 gelistirilecektir i
' Hedef 2.5
Sektor temsilcilerinin katiimiyla  programlarin  olusturulmasi, yeterliliklerin Hedef 1.1
684.1 belirlenmesi  ve uygulamall  egitimlerin  sektdrle  birlikte  yUrUtilmesi Hedef 1.2
saglanacaktir. Hedef 1.5
c Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Universite
S ~ oy L . . . < Hedef 1.1
a o 684.2 ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhidi Hedef 1.5
g S faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir. :
N
52 8 684.3 Mgzunlorm i§§;(l.cu !oiyos_oa pe_rforrpgn§lor| du_zenlui takip edilerek ilgili Hedef 3.3
A~ gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlienmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1
685.1 Yabancl dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir. Hedef 1.3
Hedef 1.6
685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Hedef 1.3
685.3 YUksekogretim kurumlart arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir. Hedef 1.3
Hedef 2.4
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Ust Belge ilgili Béliim veya Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar ilgili Hedef

685.4 Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢calismalariyla yiksekoégretim sisteminin Hedef 1.3
: uluslararasi taninirhgr saglanacaktir. eaer 1.
Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin Hedef 1.1
684.1 belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte ylritilmesi Hedef 1.2
saglanacaktir. Hedef 1.5
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistiriimesi, Gniversite
o L . . g o Hedef 1.1
684.2 ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanlidi Hedef 1.5
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir. eaet 1.
—~ Mezunlarin C asasl performanslari dizenli takip edilerek ilgil
& o 684.3 ozHnArin 15gUCH plyasdst performdns art dhzent takip sdrerex 't Hedef 3.3
5 N gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
£ &
v Y
5 N Hedef 1.1
~ N 685.1 Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir. Hedef 1.3
o Hedef 1.6
685.2 Nitelikli uluslararasi égrenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Hedef 1.3
. i e Hedef 1.3
685.3 Yuksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirillacaktir. Hedef 2.4
685.4 Uluslararasi mezunl?r vevetkili tanitim ¢alismalariyla yiksekdgretim sisteminin Hedef 1.3
uluslararasi taninirhdr saglanacaktir.
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Ust Belge ilgili Boliim veya Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar ilgili Hedef

Nitelikli yabanci uyruklu doktorall arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini Hedef 2.1
685.5 . S R .
o6zendirici ve kolaylastirici calismalar yuritulecektir. Hedef 2.4
Hedef 2.1
686 Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir. Hedef 2.2
Hedef 2.5
) Hedef 1.1
686.1 Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl doktora programlarinin ilgili Hedef 1.2
: sektorle is birligi icerisinde yuriuttlmesi saglanacaktir. Hedef 1.4
Hedef 1.5
c
O = . Hedef 1.3
% N Universitelerin yurt disindaki yetkin Gniversitelerle ortak doktora programlart eaet 1.
o 686.2 . . . Hedef 2.4
EN acmalari tesvik edilecektir.
SEN Hedef 3.3
R
i N Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gézden gecirilecek, Hedef 1.1
— 686.3 Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari Hedef 1.2
olusturulmasi saglanacaktir. Hedef 2.5
Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen Hedef 1.1
686.5 kazanimlarin Turkiye Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk Hedef 1.2
: dizeyine ulasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora programlari gibi mesleki Hedef 2.5
doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir. Hedef 3.3
687 Universite kompuslerlnm surdirulebilir ve iklim dostu kampuslere dontstUrtlmesi Hedef 4.3
desteklenecektir.
. e e o Hedef 1.1
688 YUksekogretimde dijital donUsim saglanacaktir. Hedef 1.5

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI




Ust Belge ilgili Béliim veya Referans Verilen Gérev/inhtiyaclar ilgili Hedef

Universitelerin dijital déntsiminde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet Hedef 1.7
AT . . N . i Hedef 1.2
688.4 etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin énceliklendirildigi bulut tabanli Hedef 1.4
I lar kullanilacaktir. :
uygulamalar kullanilacaktir Hedef 1.5
5G ve &tesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi Hedef 1.1
688.6 alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zekd, blyuk veri, kuantum, siber Hedef 1.2
‘ guvenlik, akilli ulasim, artirilmis gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli Hedef 1.4
insan gucu yetistirilmesi calismalarina agirlik verilecektir. Hedef 1.5
Hedef 1.1
_ Meslek ytksekokullarinin miUfredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan Hedef 1.4
c 692.1 . . N .
S ~ yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde guncellenecektir. Hedef 1.5
% @ Hedef 2.3
£ Q
S g
io‘ 8 693 1 YUIfse'k'égretirnde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu Hedef 1.1
~ N gelistirilecektir.
6932 Kalite ngencesi,ftrotejik planlama, performans ve veri ydnetimi sistemlerinin Hedef 3.3
entegrasyonu saglanacaktir.
Genclerin yesil ve dijital donUsumUn etkilerine ve gelecegdin ihtiyaglarina uyum
o . S S . o Hedef 1.1
746.2 saglayabilmesi ve Uretkenliklerinin desteklenmesi icin gerekli becerileri
o . Hedef 1.5
kazanmalarina yardimci programlar gelistirilecektir.
Kisa sUreli hareketlilik programlari ile orta ve ylksekdgretim diizeyinde degdisim
e N ; I Hedef 1.3
819.3 programlar yaritUlerek yurt disinda yasayan Turklerin hareketliligi etkin,
L o . Hedef 2.4
yaygin ve sUrekli hale getirilecektir.
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Ust Belge ilgili Béliim veya Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar ilgili Hedef

Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin artirilmasi, afet risk ve
zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indiriimesi, afet
828 e .. . L ) Lo . .. Hedef 4.1
yonetiminin tUm sUreclerinin etkin bir sekilde yurattlmesi, toplumun ve tim
kuruluglarin afet farkindaliginin artirilmasi galismalarina katki sunmak.
s )
% S Hedef 4.1
E N Surdurulebilir tlketim ve Uretime iliskin mevcut en iyi cevresel uygulamalarin Hedef 4.2
cJ 866.1 . R .
= g yayginlastiriimasina yénelik calismalar yurGtllecektir. Hedef 4.3
2 8 Hedef 4.4
(\i ~
A\ .
Ankara-Konya-Mersin hatti ile I¢ Anadolu Bolgesindeki diger illeri de kapsayacak
sekilde, savunma sanayi, makine sanayi ve tarima dayali sanayi basta olmak
891.1 : - ) . . - N e Hedef 2.5
Uzere sanayinin Mersin Konteyner Limani ile lojistik baglantisi daha gugli hale
getirilecektir.
Nitelikli ara eleman intiyacinin saglanmasina yonelik pilot illerde yapilacak analiz Hedef 1.1
3.2.1 sonuclari dikkate alinarak sanayi ile is birligi icerisinde mesleki egitim programlari Hedef 1.4
hayata gecirilecektir. Hedef 1.5
S
9 —~
8 <
a 8 Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime ve istihdama katilimlarini Hedef 1.1
D < 3.29 tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan Hedef 1.4
3 S programlar hayata gegcirilecektir. Hedef 1.5
>N
o -
ju
@)
Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak Hedef 1.5
3.2.10 . Hedef 3.2
program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir. Hedef 4.1

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI




Ust Belge ilgili Boliim veya Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar ilgili Hedef

YUksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektorin orta vadede ihtiyag
3.2.22 T o . . Hedef 1.1
duydugu isgtict miktari ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.
Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika dncelikleri ve kamu idarelerine
3.6.3 tahsis edilen 6denek tavanlar dogrultusunda cok yilli bitceleme yaklasimi Hedef 3.3
icerisinde yUrUtilmesi esas olacaktir.
Kamu hizmetleri, bltce imka&nlari icinde kalinarak azami tasarruf anlayisi icinde Hedef 3.3
3.65 yerine getirilecektir. Hedef 4.2
= ' Hedef 4.3
9 ~—~
2¢
a 8 Egitim ve saglik basta olmak Gzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
oL 3.7.13 NS . o . Hedef 3.3
5 § afet ve olaganUstl durumlara karsi hazirlik durumu guglendirilecektir.
So
g Q
o Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda firmalara yénelik kaynak, siirec ve enerji Hedef 4.1
3.8.4 verimliligi ile dijitallesme gibi konularda sektérel yol haritalar hazirlanacak, Hedef 4.2
farkindalik artirma calismalari yGritulecektir. Hedef 4.3
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Sifir atik I I lastirlacaktir.
3.810 ifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir. Hedef 4.3
Hedef 4.4
EndUstri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, kiiclk sanayi siteleri ve dzel yatirim
L L . L . . o Hedef 4.1
yerlerinin, hammaddeye erisim, lojistik, enerji, demiryolu, liman baglantisi ve
3.10.15 S L . Hedef 4.2
cevre boyutu acisindan tedarik zincirine uygun ve strdUrUlebilir sekilde
P o . Hedef 4.3
olusturulmasi amaciyla alternatif yontemler gelistirilecektir.
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Ust Belge ilgili Boliim veya Referans Verilen Gérev/inhtiyaclar ilgili Hedef

Universitelerin fikri milkiyet yénetim kapasitelerini artirmak ve sahip olduklar

6- Fikri MUlkiyet Haklari fikri mUlkiyet varliklarini devir veya lisans sézlesmeleriyle kullandirabilmelerine ﬂeje; ;?,
Kullanimi ve Altyapisi imk&n saglamak amaciyla dizenlemeler yapilacak, uygulamalar etkin hale eaet <.
. . Hedef 2.5
getirilecektir.
%)
S Akademisyenlere, gelistirdikleri teknolojiyi Grlnlestirmeleri ve sonrasinda sirket
O D 9 . . Hedef 1.2
s o . . kurmalariicin destekler saglanacaktir. Kurulan sirketlerin kurumsallasmasini
& 14-Girisimcilik Ekosisteminin . . . NS . . Hedef 2.3
= e temin etmek Uzere, yonetimin profesyonel yoneticilere emanet edilmesi ve
o ~ Etkinliginin Artirlmasi i, N . . Hedef 2.4
5o kurucularin teknoloji danismani roliinde akademik calismalara devam etmesi
el . . . Hedef 2.5
o tesvik edilecektir.
0N
|— ~
2
3 Stratejik Amag 1- Uluslararasi Hedef 2.3
2 Cekim Merkezi ve Uretim UssU | Oncelik 2-Bélgenin Stratejik Konumunu Lojistik Avantaja Déniistirmek '
o} Hedef 2.5
) Olmak
Stratejik Amag 1-Uluslararasi Hedef 1.2
Cekim Merkezi ve Uretim Oncelik 3-imalat Sanayinde Rekabet Giictint Arttirmak Hedef 2.3
Usst Olmak Hedef 2.5
Hedef 1.1
= Hedef 1.2
ke} Hedef 1.3
o Hedef 1.4
8 % Stratejik Amag 1-Uluslararasi Hedef 1.5
Yo Gekim Merkezi ve Uretim Ussii |  Oncelik 4-Beseri Sermayeyi Gelistirmek Hedef 1.6
S o
S 3 Olmak Hedef 2.1
N5 Hedef 2.2
% Hedef 2.4
o Hedef 3.1
Hedef 3.2
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Ust Belge ilgili Béliim veya Referans Verilen Goérev/ihtiyaglar ilgili Hedef

O
C E
£3I
= Y & Hedef 4.1
% =g Tum Hedefler Tum Surduardlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) desteklenmelidir. Hedef 4.2
€8 % Hedef 4.3
&2 % Hedef 4.4
531

-

O

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



2.5. Program-Alt Program Analizi

Universitemizin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlar 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen ve izlenen hedefler
kapsaminda analiz edilmis Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Program Alt Program Analizi

Ulkemizin bilgi birikiminin
artirlmasina ve teknolojik gelisimine

Arastirma altyapisi kapasitesi,

Arastirma altyapilarina iliskin
kapsamli bir proje gelistirilerek
arastirma altyapisi kapasitesinin
arttirilmasi

nitelikli yayin sayisina iliskin
hedeflenen gostergelere
ulasilamamistir.

Arastirma katkida bulunmak Uzere )
X - e gelecekteki arastirmalarin Uygulama ve arastirma
= Altyapilan yuksekdgretim kurumlarinda e A - ) LT
o yUratdlmesi icin iyilestirilmelidir. merkezlerinde nitelikli personel
P arastirma altyapilarinin kurulmasi, - ) .
. T - . istihdam edilmesi
0 kapasitelerinin glclendiriimesi T
. Arastirmaci sayi ve niteliginin
£ arttirilmasi
B
(2 ..
© Arastirma merkezleri faaliyetleri Ozgln ve ekonomik degeri ylksek
© yoluyla elde edilen gelir ve katma inovasyon amagl bilimsel
g Yuksekégretimde degerli fikri mulkiyet hakkr olan Grin gqllsmolorln arttirilmasi
% Bilimsel Yiksekogretim kurumlarinda sayisi yeterli diizeyde degildir. TUBITAK, AB ve diger bitge dis!
o Arastirma ve inovasyon amacl bilimsel calismalarin kaynak destedi saglanmasina
< Geliztirme artirilmasi Ogretim elemani basina diisen déntik proje basvurularinin

arttirilmasi
Ogretim elemani basina diisen
nitelikli yayin sayisinin artirilmasi

[0}

€

C

o . i
O Yiksekogretim
:2 Kurumlari

é‘ Surekli Egitim
— Faaliyetleri

o]

>

o}

T

Toplumun tUm kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
Ozel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Ogrenci, mezun ve diger hayat boyu
ogrenme hedef kitlesine yonelik
olarak dlizenlenen egitim sayi ve
cesitliligi yeterli diizeyde degildir.

Egitim programlarinin sayi ve
cesitliliginin arttirimasi

Surekli Egitim Merkezi Uygulama
ve Arastirma Merkezinin
etkinliginin arttinimasi
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Ogretim
Elemanlarina
Sagdlanan Burs ve
Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

BAP koordinatorltgu tarafindan
arastirmacilara destek
verilmektedir.

Yurt ici ve yurt digl bilimsel
etkinliklere katilim desteklerinin az
olmasi.

BAP destek butcelerinin artirilmasi.
Bilimsel etkinliklere katilim
desteklerinin artirilmasi.

Arastirma gorevlileri yurtdisi arastirma
bursu hizmetleri, 6gretim elemanlarina
yonelik yabanci dil kursu hizmetleri,
ogretim Uyesi yetistirme programi ve
yurtdisi destek hizmetleri
kapsamindaki hizmetlerin etkin
bicimde yuratilmesi

On Lisans Egitimi,
Lisans EQitimi ve
Lisansustu EQitim

Yiksekogretim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
aclk mezunlar yetistirilmesi

Mufredat belirlemeleri is dinyasi
gorlsleriile yapilmakta, program
ciktilarinin mesleki yeterlilige ve
gelisime katki saglamasina 6zel
onem verilmektedir.

Mesleki ve sosyal yeterlilik sahibi,
gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
icin fiziki kapasite yetersizdir.

Mdufredat ve program ciktilarinin
belirlenmesinde uygulanan iletisim
formatinin sGrdUrdlmesi

Ulusal ve uluslararasi ortak egitim
programlarinin olusturulmasi

Fiziki kapasitenin gelistiriimesi

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

YUksekdgretim égrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltilmesi

Universite binyesinde barinma
hizmeti sunulmamaktadir.

Sunulan beslenme hizmetlerinin
(6gle yemedi, kantin hizmetleri gibi)
kalitesinin artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetler ile
ogrenci topluluklari faaliyetlerinin
imkd&nlar dlcistinde desteklenmesi
Genglik ve Spor Bakanhdi ve yerel
yonetimler ile ortak projeler
yUratalmesi
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Teftis, Denetim ve
Danismanlik
Hizmetleri

Hukuki danismanlik ve
muhaokemat hizmetleri,
kamuoyu iliskilerinin
yaratalmesi, kurumsal
uluslararasi is birligi faaliyetleri,
ic denetim faaliyetleriile diger
teftis denetim ve danismanlik
hizmetleri yGratUlmesi

Teftis, denetim ve danismanlik
hizmetleri alt programi
kapsamindaki ic denetim
faaliyetleri disindaki faaliyetler
gerektigi sekilde
yaratalmektedir.

Ust Yonetim, idari
ve Mali Hizmetler

Yonetim ve Destek Programi

Bilgi teknolojilerine yonelik
faaliyetler, engellilerin
erisilebilirliginin saglanmasi,
genel destek hizmetleri, insan
kaynaklari yonetimine iliskin
faaliyetler, insaat ve yapi
islerinin yUrtttlmesi, strateji
gelistirme ve mali hizmetler,
tasinmaz mal gelirleriyle
yUrUtUlecek hizmetler ile
yUksekogretimde 6grencilere
yonelik idari hizmetlerin
yUarGtllmesi

Ust yonetim, idari ve mali
hizmetler alt programi
kapsamindaki faaliyetler
gerektigi sekilde yUriuttlmektedir.

Ust yénetim, idari ve mali hizmetler alt

programi kapsamindaki birimlerde
gorev yapan personel sayisi ve
niteliginin artirilmasi.
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sorumlu oldudu program ve alt programlar cercevesinde Universitemizin faaliyet alanlari ve bu alanlarda sundugu
temel Urdn ve hizmetler belirlenmis Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanlari Uriin/Hizmetler

On Lisans Egitim Programi

Lisans Egitim Programi

LisansUstU Egitim Programi

F.1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programi

Staj Hizmetleri

Uzaktan Egitim Programlari

Kariyer Danismanlid

Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

LisansUstU Tezler ve Projeler

Bilimsel Toplanti, Seminer ve Konferanslar

F.2. Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik Teknoloji Geligtirme

Girisimcilik Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Patent/Faydali Model/Tescil

Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

Universite ve Sanayi is Birliginde Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
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Faaliyet Alanlari Uriin/Hizmetler

Topluma Yonelik Bilgilendirme ve Bilinglendirme Hizmetleri

Bilirkisi, Hakemlik ve Danismanlik Hizmetleri
F.3. Toplumsal Katki

Hayat Boyu Ogrenme ve Sertifika Programlar

LisansUstU Tezler ve Projeler

KUtuphane Hizmetleri

Saglikl Yasam ve Spor Hizmetleri

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler
F.4. Sosyal ve Kulturel Etkinlikler

Ogrencilere Yonelik Hizmetler (Beslenme vb.)

Torenler (Acilis, Mezuniyet vb.) ve Onemli Gin Etkinlikleri

Oryantasyon, Kariyer Gunleri, Bahar Senlikleri

Personel Hizmetleri

idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Mali Hizmetler

F.5. Yonetim Sureci ve Destek Hizmetleri Kutlphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler

Yapi isleriile ilgili Hizmetler

Bilgi islem ile ilgili Hizmetler

Hukuk ve Mevzuat ile ilgili Hizmetler

Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler
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2.7. Paydas Analizi

Paydaslar ic ve dis paydaslar olarak iki bolimde
degerlendirilmistir. ic paydaslar Gniversiteden etkilenen veya
Universiteyi etkileyen Universite icindeki kisi ve gruplardir. Bu
baglomda ic paydaslari Universitenin akademik ve idari
personeli olusturmakta olup diger tum paydaslar dis paydas
olarak  degerlendirilmistir.  Tarsus  Universitesinin ~ dis
paydaslarinin belirlenmesi icin stratejik planlama  ekibine
anket yapilmistir. Yapilan anketin sonuglari ve ardindan
stratejik planlama paydas analizi ekibi ile yapilan beyin
firtinasi  sonucunda  Universitemizin  dis  paydas listesi
olusturulmustur.

Paydas onceliklendiriimesinde paydaslarin  etki ve
onem dereceleri dikkate alinmis olup Tablo 7'de sunulmustur.
Etki ve 6nem derecelerinin tespiti icin stratejik planlama
ekibinin gorusleri anket formlari aracilidiile her bir paydas igin

ayri ayri degerlendirilmistir. Etki, Universitenin faaliyet ve
hizmetleriyle paydasi etkilemesiile paydasin alacagi kararlarla
Universiteyi etkileme glcuni, 6nem ise Universitenin paydasin
beklenti ve taleplerini karsilanmasi konusuna verdigi degeri
ifade etmektedir. Etki glcl “5: Cok YUksek”, “4: YUksek”, “3:
Orta”, "2: Dusuk”, “1: Cok Dusuk” olacak sekilde besli dlgekle,
onem derecesi ise “5: Cok onemli”, “4: Onemli”, “3: Orta”, “2:
Az Onemli”, “1: Onemsiz” olacak sekilde besli bir dlcek ile
degerlendirilmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesinin
ardindan stratejik planlama paydas durum analizi ekibi ile
birlikte beyin firtinasi yontemiyle paydaslarin etki ve dnemine
gore ylrutllmesi gereken temel stratejiler belirlenmis ve
paydas Urdn/hizmet matrisi olusturulmus olup Tablo 9'da
sunulmustur.

Tablo 7. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Akademik Personel ic Paydas

idari Personel ic Paydas 5 5 25
Akademik Birimler ic Paydas 5 5 25
idari Birimler ic Paydas 5 5 25
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 25
Mezunlar Dis Paydas 4,5 5 22,5
Ogrenci Adaylari Dis Paydas 4,5 4 18
Cumhurbagkanligi Dis Paydas 4,5 4 18
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ilgili Bakanliklar Dis Paydas

YOK Dis Paydas 4 4 16
OSYM Dis Paydas 4 4 16
Mersin Valiligi Dis Paydas 4 4 16
Mersin BlyUksehir Belediye Baskanhgdi Dis Paydas 4 4 16
Tarsus Belediye Baskanlig Dis Paydas 4 4 16
Tarsus Kaymakamlidi Dis Paydas 4 4 16
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas 4 4 16
is Birligi Yapilan Ozel Sektér isletmeleri Dis Paydas 4 4 16
imalat Sektdrinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas 4 4 16
Hizmet Sektoriinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas 4 A4 16
Teknoloji Sektdriinde Faaliyet Goésteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas 4 4 16
Tarim Sektérinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas 4 4 16
Lojistik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektér isletmeleri Dig Paydas 4 4 16
Mersin Teknopark Dig Paydas 4 4 16
Bolge Universiteleri Dis Paydas 4 4 16
Diger Universiteler Dig Paydas 4 4 16
Kent Konseyi Dis Paydas 4 4 16
Devlet Hastaneleri ve Ozel Hastaneler Dis Paydas 4 3,5 14
Cukurova Havalimani Dis Paydas 3,5 4 14
Sanayi ve Ticaret Odalari Dis Paydas 3,5 4 14
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Dis Danisma Kurulu (Boltim/Faktlte) Dig Paydas

Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 3,5 4 14
KOSGEB Dis Paydas 3,5 3,5 12,25
Medya Dis Paydas 3,5 3,5 12,25
Diger Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri Dis Paydas 3,5 4 14
Sendikalar Dis Paydas 3,5 4 14
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 3,5 35 12,25
Sosyal GUvenlik Kurumu Dis Paydas 3,5 3,5 12,25
TUBITAK-TUBA Dig Paydas 3,5 3 10,5
Tark Patent Kurumu Dis Paydas 3,5 4 14
Ulusal Ajans Dis Paydas 3,5 3 10,5
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 3,5 3,5 12,25
Kredi ve Yurtlar Genel MudurlGgu Dis Paydas 3,5 3,5 12,25
Yuksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas 3,5 3 10,5
Organize Sanayi Bolge MudurlUkleri Dis Paydas 3,5 3 10,5
ilk ve Ortadgretim Kurumlari Dis Paydas 35 3 10,5
Bolge Halki Dis Paydas 3,5 3 10,5
Kalkinma Ajanslari Dis Paydas 3 3 9
Sayistay Dis Paydas 3 3 9
Diger Kamu Kurumlari Dis Paydas 3 3 9
Mersin AGROPARK Dis Paydas 3 3 9
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Tablo 8. Paydas Etki Onem Matrisi

Paydas Etki/Onem Matrisi

Akademik Personel ic Paydas Birlikte calis
idari Personel ic Paydas Birlikte calis
Akademik Birimler ic Paydas Birlikte calis
idari Birimler ic Paydas Birlikte calis
Ogrenciler Dis Paydas Birlikte calis
Mezunlar Dis Paydas Birlikte calis
Ogrenci Adaylari Dis Paydas Birlikte calis
Cumhurbagkanligi Dis Paydas Birlikte ¢alis
ilgili Bakanliklar Dis Paydas Birlikte calis
YOK Dis Paydas Birlikte calis
OSYM Dis Paydas Birlikte calis
Mersin Valiligi Dis Paydas Birlikte ¢alis
Mersin BlyUksehir Belediye Baskanligi Dis Paydas Birlikte calis
Tarsus Belediye Baskanligi Dis Paydas Birlikte ¢calis
Tarsus Kaymakamlig Dis Paydas Birlikte calis
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas Birlikte ¢calis
is Birligi Yapilan Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas Birlikte calis
imalat Sektérinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas Birlikte calis
Hizmet Sektérinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas Birlikte calis
Teknoloji Sektdriinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas Birlikte calis
Tarim Sektdrinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas Birlikte calis
Lojistik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri Dis Paydas Birlikte calis
Mersin Teknopark Dis Paydas Birlikte calis
Bolge Universiteleri Dis Paydas Birlikte calis
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Paydas Etki/Onem Matrisi

Diger Universiteler Dis Paydas Birlikte calis
Kent Konseyi Dis Paydas Birlikte ¢alis
Devlet Hastaneleri ve Ozel Hastaneler Dis Paydas Cikarlarini gézet, Calismalara déahil et
Cukurova Havalimani Dis Paydas Bilgilendir
Sanayi ve Ticaret Odalari Dis Paydas Bilgilendir
Dis Danisma Kurulu (Bélim/Fakulte) Dis Paydas Bilgilendir
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Bilgilendir
KOSGEB Dis Paydas izle
Medya Dis Paydas izle
Diger Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri Dis Paydas Bilgilendir
Sendikalar Dis Paydas Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas izle
Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas izle
TUBITAK-TUBA Dis Paydas izle
Turk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Bilgilendir
Ulusal Ajans Dis Paydas izle
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas izle
Kredi ve Yurtlar Genel Mudurlagi Dis Paydas izle
Yuksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas izle
Organize Sanayi Bslge Mudurlikleri Dis Paydas izle

ilk ve Ortadgretim Kurumlari Dis Paydas izle
Bolge Halki Dis Paydas izle
Kalkinma Ajanslari Dis Paydas izle
Sayistay Dis Paydas izle
Diger Kamu Kurumlari Dis Paydas izle
Mersin AGROPARK Dis Paydas izle
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Tablo 9. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Egjitim ve Ogretim Fadliyetleri Arastirma, Gelistirme ve Girisimcili Toplumsal Katki Sosyal ve Kultirel Etkinlikler Yénetim Sreci ve Destek Hizmetleri
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Ogrenciler viviviviviv]ivlv] v v v iv | vl v v viviv]iv] vl v
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
idari Personel v v v v v v v v v v v v v v v
Akadenmik Birimler viviviviviv]vlv ] v viv|iv]ivlv]iviv]ivliviv]iv]viv]iv] v v | v viviv I vl ] vl ]
idari Birimler v v v v v v v v v v v v v v v
Mezunlar v v
Ogrenci Adaylan v
Cumhurbaskaniigi v v v v v v v v v
ligili Bakanliklar v v v v v v v v v
YOK viviviviviv]iv]iv]l vl vivI]iv]ivvl vl v~ vivivliv] sl v v v v
SsYm v v
Mersin Valiligi v v v v v v v v v
Mersin Biyliksehir Belediye Boskanhigi v vivivliv] vl v~ v
Tarsus Belediye Bagkanhg v v v v v v v v v
Tarsus Kaymakamiig v v ivi v iv]|v|l ]|~ v
Akreditasyon Kurdluslor viviviviviiv|iviviviviviv iviv v v lv]|v vivi iv vl ]|~ v
is Birligi Yapilan Ozel Sektér isletmeleri v v v v v v v v v v v v v v v v v
imalat Sektérunde Fadliyet Gosteren Diger Ozel Sektor isletmeleri v iv i v|iv|lv]iv|iv|lv] v vivi v vl ]|~ v
Hizmet Sektérunde Faaliyet Gésteren Diger Ozel Sektor Isletmeleri v v vl vl vl v v v vl v v v v
Teknoloj Sektorinde Fadliyet Gosteren Diger Ozel Sektor Isletmeleri v v vl vl v v o v iv vl vl v v v
Tanm Sektérinde Foaliyet Gosteren Diger Ozel Sektor Isletmeleri v v v vl v v
Lojistik Sektérunde Fadliyet Gosteren Diger Ozel Sektor Isletmeleri v v |l vl vl vl v v v vl v v v v
Mersin Teknopark viv vl vl vl
Bélge Universiteleri v v v v v v v v v v v v v v v v v
Diger Universiteler v v v v v v v v v v v v v v v v v
Kent Konseyi v vivivliv] vl v v
Devlet Hastaneleri ve Ozel Hastaneler v v v vl v v
Gukurova Havalimani v v v v v v v v v v v v
Sanayi ve Ticaret Odalar v v v v v v v v v
Dis Danisma Kurulu (Bslum/Fakilte) viviv vl v
Kamu ihale Kurumu v
KOSGEB
Medya v v v v v v v v v v
Diger Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri vivilivl vl vl v o o1 v
Sendikalar v
Sivil Toplum Kuruluslari v v v v v v v v v v
Sosyal Guvenlik Kurumu v
TUBITAK - TUBA
Turk Patent Kurumu
Ulusal Ajans vivi vl vl vl v v v
Universitelerarasi Kurul
Kredi ve Yurtlar Genel Mudarlaga
Yiksekoretim Kalite Kurulu vivivivivivivilivivivivsvivivsviviviv] v
Organize Sanayi Bélge Mudiirlukleri vivi iv]ivl vl vl v v v
ilk ve Ortadgretim Kurumlari v v v v v v v
Bolge Halki vivi iv]ivlvlvl vl v v
Kalkinma Ajanslar v v v v v v v v v v
Sayistay v v v v v v v v v
Diger Kamu Kurumlari v v v v v v v v v v v v v v v v v
Mersin AGROPARK vivi v v vl v
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ic paydaslarin gérisleri anket teknigi ile alinmistir.
Ankette liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve &gretim,
arastirma gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda sorulara
yer verilmistir. Bununla birlikte idari ve akademik kadroya ayni
basliklarda gorev tanimlarina uygun sorular hazirlanarak iki
farkli anket formu olusturulmustur. Ayrica her iki anket
formunda da katilimcilara, gorts ve 6nerilerini iceren acik uglu
bir soru da sorulmustur. Akademik personelden 119 katilimci
anketi cevaplamistir. idari personelden ise 110 katilimci
tarafindan  anket cevaplamisti.  Memnuniyet oranlari
“kesinlikle katiyorum” ve “katiliyorum” secenekleri toplanarak
belirlenmistir. Akademik personele yapilan anket sonuglarina
gore Universitemizde genel olarak bilimsel etkinlikler (%94,1),
kurumsallasma  (%91,6) ve politikalara (%93,3) iliskin
memnuniyet oranlarinin  yuksek oldugu goértlmektedir.
Bununla birlikte yemekhane hizmetleri (%48,8), kantin
hizmetleri (%19,3) ile kultir ve sanat aktivitelerinin
yeterliligine iliskin memnuniyetin (%50,4) goreli olarak dustk
oldugu tespit edilmistir. Akademik personelin genel
memnuniyet oraninin %90, 1 oldugu tespit edilmistir.

idari personele yapilan anket sonuclarina gére en
yUksek memnuniyet oranlari Universitemin bir parcasi olarak
gorme ve degerli hissetme (%80,9) ve yoneticilerin liderlikleri
(%86,3) oldugu gorilmustdr. En dustuk memnuniyet
oranlarinin ise kantin hizmetleri (%18,2), yemekhane
hizmetleri (%40) ve klltUr sanat faaliyetleri (%48,2) oldugu
gorilmektedir. idari personelin genel memnuiyet oraninin
%83,6 oldugu tespit edilmistir.
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Dis paydas gorusleri anket ve odak grup goértsmeleri
aracihgi ile alinmistir. Odak grup toplantisi ¢esitli kamu ve 6zel
sektor temsilcileriyle gerceklestirilmistir.

Ogrencilerin memnuniyetini dlcmek icin OJrenci Bilgi
Sistemi Uzerinden bir anket uygulanmis ve anket formlari
2273 6grenci tarafindan doldurulmustur. OJrencilere yapilan
anket sonuclarina goére en ylksek memnuniyet oranlari
yerleskedeki ogrencilik yasami  (%75,98) ve 0Ogrenci
topluluklarinin  faaliyetlerinin  yeterli bulunmasi (%72,87)
oldugu goérulmustur. En distik memnuniyet oranlarinin ise
uluslararasi is birlikleri ile yUrUtilen Ar-Ge faaliyetleri
(%65,76), Ar-Ge ile toplumsal katki faaliyetleri arasindaki
etkilesim (%65,76) ve Universitemizin toplumsal katki
faaliyetlerinin  yeterli  bulunmasi (%64,39) oldugu
gorilmektedir.  Ogrencilerin  genel memnuniyet oraninin
%75,371 oldudu tespit edilmistir.

Dis paydas anket sonuclarina goére dis paydaslarin
Universitemizin hizmet ve faaliyetlerinden memnuniyet dlzeyi
orta ve Uzerindedir. En yUksek memnuniyet yonetim sureci ve
destek  hizmetlerinde  saglanmaktayken, en  dusuUk
memnuniyet teknolojik ve fiziksel altyapr gelistirme
alanindadir. Dis paydaslar Universitemizin kurumsal imajinin
tum deger ve ilkeleri ile uyumlu oldugu konusunda
ortalamanin Uzerinde bir goérls bildirmistir. Dis paydaslar
Tarsus Universitesinin  bolgesel ve toplumsal katkisindan
yUksek bir memnuniyete sahiptir.



Dis paydas anket sonuglarina gére paydaslarla iletisim dizeyi puani ortalomanin altinda kalmaktadir. Burada en
ve is birligi dUzeyinden memnuniyetin yUksek oldugu yuksek puan gorev ve sorumluluk bilinci iken, en distk puanlar
gorulmustur. Ancok dis paydaslarin  akademik ve idari yeterli bilgilendirme ve sonug¢ alma yaklasimindadir.
personelin hizmet sunumundaki yaklasimindan memnuniyet

Tablo 10. Tespitler ve ihtiyaclar

. L e e Yemekhane ve kantin hizmetlerinin revize
. * Sosyal tesisler (yemekhane), kantin hizmetleri, kiltUrel ve . R . .
I¢c Paydas o . 9 L ) edilmesi, kilturel ve sanatsal aktivitelerin
sanatsal etkinlikler yetersiz olarak degerlendirilmektedir. N S e
niteliginin ve niceliginin artirlimasi.
« Ogrencilerin liderlik, yonetim, kalite, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinden memnuniyetinin yUksek oldugu gordlmustar. « Ogrencilere yonelik etkinliklerin artirilmasi, staj
« Ogrencilerin projelerin desteklerinden ve etkinliklerin ve is bulma imkanlari ile TUBITAK bilgilendirme
yeterliliginden memnun olmadiklari tespit edilmistir. egitimlerinin artirlmasi ve 6grencilerin
o Dis paydas memnuniyetinin her yil izlenmedidi tespit edilmistir. katiliminin saglanmasi.
o Ozel sektorisletmeleri ile is birligi sayisinin artirilmasi talep » Dis paydaslara yonelik memnuniyet
edilmektedir. anketlerinin her yil yenilenerek sonuclarinin
e Uzun dénemli staj programlarinin az sayida bélimde izlenmesi.
uygulandidi tespit edilmistir. « Universite-6zel sektor is birligi ile
e Dis paydaslar tarafindan Gniversitenin taninirlidinin dusiak gerceklestirilen faaliyetlerin strdirilmesi.
Dis Paydas oldugu tespit edilmistir. e Uzun dénemli staj programlarinin artirilmasi.
o Dis paydaslarin diger faaliyet alanlarina gére UGniversitenin o Teknolojik ve fiziksel altyapi gelistirme
teknolojik ve fiziksel altyapi gelistirme faaliyetlerinden calismalarinin hizlandirilmasi.
memnuniyet dizeyinin distk oldudu tespit edilmistir. e Akademik ve idari personelin dis paydaslarla
« Dis paydaslarin Tarsus Universitesinin bélgesel ve toplumsall iliskilerinin gelistirilmesi icin personele yonelik
katkisindan memnun olduklari tespit edilmistir. bilinclendirme egitimlerin dizenlenmesi.
« Dis paydaslar Tarsus Universitesinin paydaslarla iletisimden ve e Paydaslarla iliskileri glclendirecek faaliyetler
is birligi dizeyinden memnun olduklari tespit edilmistir. icin akademik personelin tesvik edilmesi.
o Dis paydaslarin akademik ve idari personelin hizmet « Universite tanitimina yonelik faaliyetlerin
sunumundaki yaklasimindan memnuniyet dizeyinin dlstk artirilmasi.
oldugu tespit edilmistir.
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2.8. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analizi kapsaminda insan kaynaklari yetkinlik
analizi, kurum kaltrG analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve
bilisim altyapisi  analizi ve mali  kaynok analizleri
gerceklestirilmistir.

2.8.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemizin insan kaynaklari yetkinlik analizi g
kisimdan olusmaktadir. ik kisimda, kurumda bulunan
personele iliskin demografik veriler yer almaktadir. ikinci
kissmda personelin katilimci olarak yer aldigi “insan kaynaklari
yetkinlik anketi” analizi ve dederlendirmeleri sunulmustur.
Uclincl ve son kismda ise stratejik plan dogrultusunda
personelle yapilmis olan odak grup gdrtsmelerinin analizi ve
yorumlanmasina yer verilmistir. Bu son bdlimde kurumun
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guclu ve gelistiriimesi gereken yonleri isiginda insan kaynaklari
yetkinlikleri analiz edilmistir.

Tarsus Universitesi insan kaynaklari; akademik ve idari
personel ile sdzlesmeli ve sUrekli isci statllerinden
olusmaktadir.  Universitemizde toplam 5711 personel
bulunmaktadir. Bunlardan 262 kisi akademik personel
kadrosunu olusturmaktadir. Akademik personelin son bes
yildaki degisim durumu incelendiginde 2019 yilinda 93 olan
akademik personel sayisinin 2023 yilinda 262 sayisina ulastidi
gorulmektedir. Tablo 11'de akademik personel sayisinin yillara
gore degisimi verilmistir. Bu tabloya goére ozellikle “doktor
ogretim Uyesi” kadrosunda o©onemli bir artis oldugu
gorulmektedir.




Tablo 11. Akademik Personelin Yillara Gére Sayisi

Akademik Personel 2019 2020 2021 2022 2023

Doktor Ogretim Uyesi 18 35 63 83 77

Doktor Ogretim Uyesi (Yabanci Uyruklu) 0 1 1 1 2

Ogretim Gorevlisi 44 55 66 65 74

Arastirma Gorevlisi 13 33 52 52 52

Genel Toplam 93 149 222 247 262

T | Ij
0]

2019 2020 2021 2022 2023
® Profesor @ Docent ® Doktor Ogretim Uyesi Doktor Ogretim Uyesi (Yabanci Uyruklu) @ Ogretim Gorevlisi @ Arastirma Gorevlisi

Grafik 2. Akademik Personelin Yillara Gore Sayisi
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Asadidaki tablo (Tablo 12) ise akademik personelin yas araligini géstermektedir. Tarsus Universitesi akademik personelin yas

araligina bakildiginda 24-40 yas araliginda yodunluk oldugu goriulmektedir.

Tablo 12. Akademik Personelin Yas Aralidi

Yas Araligi (Yas)
Kisi Sayisi
Yiizde (%)

24-30 31-35 36-40 41-50 51 ve lizeri Toplam
64 63 63 48 24 262
25 24 24 18 9 100

Universitemiz bilinyesinde gérev yapan idari personel sayisi Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13. idari Personelin Yillara Gére Sayisi

Tarsus Universitesi Idari Personel Merkez Teskilati Sinif Bazli Sayilar

_ 2019 2020 2021 2022 2023

Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam
Genel idari Hizmetler LS 239 287 68 233 301 81 222 303 85 217 302 114 | 208 322
Saglik Hizmetleri 0 11 11 0 12 12 0 12 12 0 12 12 1 11 12
Teknik Hizmetler 13 36 49 19 38 57 19 38 57 23 34 57 42 35 77
Avukatlik Hizmetleri 0 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 3
Yardimei Hizmetler 13 41 54 13 19 32 13 18 31 13 18 31 42 19 61

74 | 329 403 101 | 303 404 114 | 291 405 122 | 282 404 201 | 274 475

Tarsus Universitesinde 2023 yili itibariyle toplam 201 idari personel bulunmaktadir. idari personelin son bes yildaki degisim
durumuna bakildiginda her yil artis oldugu goérilmektedir. Personel sayisi kurumsal kapasitenin gelisimi ile orantili bir sekilde artmaktadir.
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Grafik 3. idari Personelin Yillara Gére Sayisi

Tablo 14. idari Personelin Yas ve Hizmet Stireleri

Yas Araligi 19-25 26-35 36-45 46-55 56 ve lzeri Toplam

Kisi Sayisi 6 79 85 24 7 201

Yiizde (%) 3 39 42 12 4 100

Hizmet Siiresi (Yil) 0-10 11-20 21-30 31-40 41 ve lizeri Toplam

Kisi Sayisi 122 60 17 2 0 201

Yiizde (%) 60 30 9 1 0o 100
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Tablo 14'e bakildiginda idari personelin yas araliginin 26-35 ile 36-45 yaslari arasinda yodunlastigi gortlmektedir. Ayrica bu tablo
idari personelin hizmet slresi acisindan degerlendirildiginde ise idari personelin %60’Inin 0-10 yil hizmet slrelerine sahip oldugu
belirlenmistir. idari personelin egitim durumlari incelendiginde, %50’sinin lisans editimine sahip olmasi dikkat cekmektedir (Tablo 15).

Tablo 15. idari Personelin Egitim Durumu

ilkokul 7 4
Ortaokul 0 o
Lise 44 22

On Lisans 33 16
Lisans 101 50

Yiksek Lisans 16 8
Toplam 201 100

%8 %4
%22
%44
%16
© ilkokul (O Ortaokul ® Lise ® Onlisans ® Lisans @ Yiksek Lisans

Grafik 4. idari Personelin Egitim Durumu
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Tarsus Universitesi personelinin yetkinliginin derecesini
belirlemek amaciyla Tarsus Universitesi personeline insan
kaynaklari yetkinlik anketi uygulanmistir. Stratejik planda
degerlendirmeye alinan yetkinlik alanlari; 6grenmeye agiklik
duzeyi, bilgi paylasimi dlzeyi, iletisim duzeyi, yapilan iste insan
odaklilik duizeyi, is bilgisi dlzeyi, mizakere becerisi, analitik
dustnme, planlama ve organizasyon becerisi ile karar verme
becerisidir. Bu yetkinlik alanlari; temel, fonksiyonel ve yonetsel
olmak Uzere U¢ alt boyutta toplanmistir.

Ankete katilan gerek akademik gerek memur gerekse
de isci personelin yetkinlik agisindan kendilerini oldukca yeterli
bulduklari gértlmektedir. Her Ug¢ grup personelinde kendilerini
en c¢ok temel yetkinlik alaninda vyeterli gordigu tespit
edilmistir. Daha sonra bunu fonksiyonel yetkinlik alani

® Akademik Personel

® Memur idari Personel

izlemektedir. Yuksek bir ortalamaya sahip olmasina ragmen
en dusuk algllanan yetkinlik alani ise yonetsel yetkinliktir.
Analiz sonuglari genel olarak degderlendirildiginde akademik
personelin kendini ve isini yonetmedeki yetkinliginin, ekibini
yonetme yetkinliginden daha yuksek oldugu belirlenmistir.
Ayrica isci kadrosundaki personelin, temel yetkinlik dtzeyinin
diger yetkinliklerinden daha yUksek oldugu saptanmistir.

Sonug olarak memurlarin yetkinlik dtzeylerinin ytksek
olmasina ragmen diger pozisyonlarla (akademik, isci)
karsilastinldiginda yetkinlik algilarinin distk dizeyde kaldigi
gorulmektedir (Sekil 3).

Isci Idari Personel

4,78
4,65 4,53
4,48 4,47
4,34
I I 4,28 4,26
Temel Yetkinlik Fonksiyonel Yetkinlik Yonetsel Yetkinlik

Grafik 5. Personelin Kadro Bazinda Yetkinlik Turlerine Gore Dagilimi
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insan kaynaklari yetkinlik analizi cercevesinde Tarsus

Universitesinde calisan farkli pozisyonlardan personel ile odak

grup gorusmeleri  gercgeklestirilmistir.  Farkli  birimlerden

temsilci olarak gelen 11 akademik, 14 idari ve 3 isci
statlslndeki personelle, ayri gruplar halinde Eyltl 2023 ve

Ekim 2023 tarihlerinde odak grup gorlsmeleri yapilmistir.

Gorusmelerin analizi sonucunda belirlenen tespit ve ihtiyaglar

sunlardir:

o Universitede nitel ve nicel olarak insan kaynaklari
planlamasinin iyilestirilmesine ihtiyag oldugu gorilmuastar.

e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasinda egitim
ihtiyac  analizinin  yapilmasinin  personelin  egitim
faaliyetlerine katilimini olumlu etkileyecegi ifade edilebilir.
Egitim faaliyetlerinin sonunda personelin aldigi egitimin
ogrenme ve davranis baglaminda degerlendiriimesi 6nem
tasimaktadir.

e Kres olusturulmasi ve sosyal alanlarin artirlmasi gibi
orgultsel bagdliigr ve kurumsal aidiyeti artirici uygulamalar
ile odullendirme sistemlerinin gelistiriimesi ihtiyaci tespit
edilmistir.

e Personelin  kurumsal aidiyetinin, iletisim ve uyum
yetkinliklerinin ve bunun yaninda 6Jrenme isteklerinin,
problem cdézme ve inisiyatif alma yeteneklerinin ylksek
duzeyde oldugu; calisanlarin isine dnem verdigi ve insan
odakl olduklari saptanmistir.

« Universitenin glcli bir lidere sahip oldugu fikrinin yaygin
oldugu belirlenmistir.
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2.8.2. Kurum Kultiri Analizi

Tarsus Universitesi, personel tarafindan benimsenen ve
paylasilan degerler butininu ifade eden kurum kualtira
olgusunu Universite performansinin  ve basarisinin hem
ciktilarint hem de ortamini belirleyen varlik alani kabul ederek,
blUnyesinde, tUm calisanlarinin . mensubu olmaktan gurur
duydugu buyUk bir aile bilinci yaratmayi oncelemektedir.
Belirlenen parametrelerin gercevelendirdigi kendine ait bir
kurum kGltarG yaratma ve kendi gelenegini olusturma, bunun
yaninda yeniliklere acik ve esneklik iceren orgutlenme hedefi
dogrultusunda kazanimlarini davranis bigimine ddnlstlrerek
kadrosuna katilan yeni Uyelere aktarmaya buyuk onem
vermektedir.

2025-2029 Donemi Stratejik  Plani  hazirliklan
kapsaminda Universitenin kurum kualtird konusundaki mevcut
durumu, kurum personeline uygulanan anket ve kurum Ust
yonetimiyle yapillan mdulakatlar araciligiyla detayh bir
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu degerlendirme; katilim,
is birligi, bilginin yayllimi, &drenme, kurum ici iletisim,
paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dul ve
ceza sistemi olmak Uzere toplamda dokuz alt bileseni
icermektedir.

Sekil 4'te kurum kultirG analizi alt bilesenleri ve
degerlendirme  sonucundaki  ortalamalari  bir arada
gorUlmektedir. Bu alt Dbilesenler bazinda yapilan
degderlendirme ve sonuclar guclt yonler, gelisime acik yonler
ve gelecek 0ngorlst cercevesinde Tablo 16'da ifade
edilmistir.
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Grafik 6. Kurum Kualtlrd Analizi Alt Bilesenleri
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Tablo 16. Kurum Kulttra Analizi Alt Bilesenler Degerlendirme ve Sonuglari

Calisanlarin karar alma streclerine katiimi, calisanlarin
katilimlarini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi ve karar

Calisanlarin karar alma streclerine katilimi, calisanlarin katilimlarini
saglamaya yénelik mekanizmalarin varlidi ve karar alma

kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin
guclendiriimesi gelisime acik yénlerdir.

Katihm alma sireclerine katilimlarinin Gst yonetim tarafindan sUreclerine katilimlarinin Gst yonetim tarafindan desteklenmesi
desteklenmesi glcli yonlerdir. guclt yonlerdir.

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine Calisanlarin is birligine ve koordinasyona yonelik ihtiyag duyulan

. acikliginin yani sira calisanlarin ekip calismasina yatkinhdi gucli alanlarda mekanizmalar gelistiriimelidir.

Is Birligi yonlerdir. Calisanlarinin insani sayginligina oldugu kadar isine ve Urettiginin
Is birligi mekanizmalarinin etkililigi ve yeterliligi, ayrica birimler degerine inanan kollektif bir is birligi anlayisinin giclendiriimesi
arasi koordinasyonun etkililigi gelisime acik yonlerdir. gerekmektedir.

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin var
. olmas gUcld Yonilerd.endlr.. . . . . Ogrenmeyi 6grenmenin bir gelenek ve kiiltlire déniismesi, hizmet
Bilginin Yayilimi Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmasi ve

ici egitimlerin artirlmasi gerekmektedir.

Kurum ici iletisim

Calisanlar arasinda yatay ve dikey iletisim kanallari ile resmf
kanallarin etkin kullanimi guglt yonlerdir. Ayni zamanda ¢alisanlar,
yoneticileri ile agik, ulasilabilir ve etkin iletisim kanallarina sahiptir.
Ayrica ¢alisanlarin katilimini ve is birligini destekleyecek iletisim
mekanizmalari mevcuttur.

Universite Ust ydnetimi tarafindan benimsenen hiyerarsik olmayan
yonetim anlayisinin strdUrtlmesi ve kalici hale getirilmesi glivence
altina alinmalidir.
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Alt Bilesenler Tespitler intiyaclar

Paydaslarla
iliskiler

Universitede paydas yonetim stratejisinin bulunmasi (is akisi, gérev
tanimi, is birligi vb.), stratejik plan hakkinda paydaslari bilgilendiren
sUrec ve mekanizmalarin varlidi gtgli yonlerdir.

Paydaslarin, hizmetlerin sunumunda ve karar alma sUreclerinde
aktif olarak yer almasi gelisime agik yénlerdir.

Paydaslarin stire¢ ydnetimine etkin katiliminin desteklenmesi ve
duzenli bilgilendirmeyi temin edecek yapilarin isletilmesi
gerekmektedir.

Degisime Aciklik

Universitenin, yeni fikirleri ve farkl gérisleri destekleyen bir
yonetim anlayisinin olmasi, mevcut kurallarin degisimi
engellemedigi bir esnekligin varligi ve icinde bulundugu ¢evrede
meydana gelen degisiklikleri takip ederek aksiyon alma yetkinligi
gucll yonleridir.

Universitede, esneklik, hizll aksiyon alma ve degisim yénetimi
yetkinliginin devamliliginin saglanmasi yaninda karar alma
sureclerinde calisanlarin etkin katilimi tesvik edilmelidir.

Stratejik Yonetim

Ust yénetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi siireclerini icsellestiren bir kiltiire sahiptir. Universitede,
rutin sUrecler ile stratejik eylemlerin bir arada ve dengeli sekilde
yUrGtUlmesi ve ¢alisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarini
ve farkindaliklarini Gnemseyen bir anlayisin varhi@i glcli yonlerdir.

Calisanlarin stratejik plani sahiplenmesi, stratejik plan ve
uygulama bilincinin strdtrtlmesi ve kalici hale getiriimesi igin
bilgiye dayali streclerle gliivence altina alinmasi saglanmalidir.

Odiil ve Ceza
Sistemi

Universitede, is stireclerinde yasanan aksakliklari yapici bir
anlayisla ele alan bir kurum kaltGrantn varhidr guclt yondur.
Universitede, calisanlarin motivasyonunu artirmaya yénelik
uygulamalarin, 6dul ve ceza sisteminin etkililigi gelisime acik
yonlerdir.

Calisanlarin motivasyonuna katki saglayan performans kiltirdnin
olusturularak érgUtsel adalet algisinin gelistiriimesi ile kurumsal
baglligin artiriimasi hedeflenmelidir. Basarinin herkesce
paylasildigi ve basaridan herkesin pay aldidi bir anlayis
yayginlastirilmalidir.
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2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle Universitenin bina, arazi ve
altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin ézellikleri ve sayilari analiz
edilmistir. Buna gére Universitemiz, Kuzey Yerleskesi ve Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu yerleskesi ile 23.086 m? alana sahiptir. Tadilat
calismalari  halen  devam  etmekte olan  Meslek
Yuksekokulunun yeni binasina 2025-2029 stratejik plan
ddéneminde tasinacadi ongorulmektedir.

Universite hizmet binalarinin  analizi  yapildiginda
2025-2029 vyillar icin Saglk Bilimleri FakUltesi hizmet
binasinin  yatinm programina alinmasi  planlanmaktadir.
Merkez yerleske icerisinde yollar ve yUrUyus alanlarinin ve
peyzaj calismalarinin 2025-2029 déneminde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Tarsus Universitesi 158.655,70 m?2 acik alan ve 29.977,31 m?2 kapal alana sahiptir. Universitemizin, personel ve éJrenci
yemekhanesi ile Saglk Hizmetleri Meslek YuUksekokulu hizmet binalarinin hizmet vermeye baslamasi ile birlikte kapal alani yaklasik
34.000,00 m? olacaktir. Kapal alanlarin yerleskelere gére dagilimi Tablo 17'de verilmistir.

Tablo 17. Kapali Alan Yerleske Dagilimi

Kapal Alanlar

Yonetim 4.767,49 513,34 5.280,83
Egitim 6.329,58 607,52 0 6.937,1
Sosyal 623,36 ] ] 623,36
Diger 9.890 387,02 6.859 17.136,02

Genel Toplam 21.610,43 1.507,88 6.859 29.977,31
%1.7 %21.2 @ Yoénetim (Kuzey Yerleskesi)
@® Yonetim (OSB Yerleskesi)
ns %2.3 ® Egitim (Kuzey Yerleskesi)
(o]
@  Egitim (OSB Yerleskesi)
@® Diger (Kuzey Yerleskesi)
O,
%2.7 %28.1 @ Diger (OSB Yerleskesi)
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Grafik 7. Kapali Alan Yerleske Dagilimi




2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI




Acik alanlarin yerleskelere gore dagilimi Tablo 18'de verilmistir.

Tablo 18. Acik Alan Yerleske Dagilimi

Acik Alan Yerleske Dagilimi

Kuzey Yerleskesi m? 13.359,7

OSB Yerlegkesi m? 2.000

MYO Yerleskesi m? 23.086

Genel Toplam 38.445,7
%34.7

%60
%5.2
® MYO Yerleskesi @ Kuzey Yerleskesi @® OSB Yerleskesi

Grafik 8. Acik Alan Yerleske Dagilimi

Tablo 19'da acik alan spor tesisleri verilmistir.
Tablo 19. Acik Alan Spor Tesisleri

Acik Alanlar Spor Tesisleri

Spor Tesisi m? (Voleybol, Basketbol, Tenis) 2.028
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Universitemizin kullaniminda olan tasit listesi ve bu tasitlarin edinim sekli Tablo 20°de verilmistir.
Tablo 20. Tasit Listesi

Binek Otomobil 2 Kiralama
Binek Otomobil 2 Ozmal
Minibis 1 Kiralama
Pikap 1 Ozmal
Otobus (Surtict Dahil 40 kisilik) 2 Ozmal
Fiziki Kaynak Analizi Tespitler Ogrenci basina disen arastirma alanlarinda

Universitemizin bir énceki stratejik planinda yer alan
veriler ile 2025-2029 vyillarini kapsayan stratejik planin
hazirlk  asamasinda  mevcut  verileri  arasinda
karsilastirmalar yapildiginda;

Universite yerleskelerinin yerlesim alanlarina bakildiginda
%5 oraninda, kapali alanlara bakildiginda %222 oraninda,
spor tesisi alanlarina bakildiginda ise %179 oraninda
bUyudigu gorulmektedir.

2020-2024 yili Stratejik Planinda yer alan fiziki kaynak
analizine yénelik hedefler, Universite 2022 Yili izleme ve
Degerlendirme Raporu verileri ile degerlendirildiginde;
Ogrenci basina disen egitim alani hedeflenenden %27
daha dustk oraninda gerceklesmistir.

Ogrenci basina disen sosyal donati alaninda, %199
oraninda, hedeflenenden daha yuksek bir deder elde
edilmistir.
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hedeflenenden %67 oraninda daha dusltk bir deger elde
edilmistir.

Personel basina dusen idari alanlarda, hedeflenenden
%54 daha yUksek bir deger elde edilmistir.

Ogrenci basina disen spor amach mekdn buydkluga
hedeflenenden %76 daha dlslk oraninda gergeklesmistir.
Ogdrenci basina disen sosyo-kiltiirel amacl  mekan
konusunda hedeflenenden %3 daha yUksek bir deger elde
edilmistir.

Sosyal alanlarin (kantin, yemekhane, spor vb.) blyuklGgu
acisindan ise %46 oraninda daha ylUksek bir deger elde
edilmistir.

Universitemiz  kuzey kampis yerleskesinde yapilan
planlamalar dogrultusunda kapali ve acik alanlara yonelik
projeler devam etmektedir. KitUphane Binasinin 2025 yili
(plan  doéneminin ilk yill) igerisinde hizmete alinmasi
planlanmaktadir.



o Kuzey Yerleskesinde yer alan MuUhendislik
Fakultesi-Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi Binasi, Saglk
Hizmetleri Meslek YUksekokulu Binasi, 6grenci ve personel
yemekhanesi binasi tamamlanarak hizmete girmistir.

o Kuzey yerleskenin alt yapi ile cevre duzenlemesi ve cevre
duvar yapim ¢alismalari devam etmektedir.

» Meslek YUksekokulu yerleskesinde Merkezi Derslik hizmet
binasinin  yapim hazirlik islemleri devam etmektedir.
Mulkiyet sorunu giderilmis, 2025 yili yatinm programina
alinmak Uzere Cumhurbaskanld@l Strateji ve Butge
Baskanligina teklif edilmistir.

Fiziki Kaynak Analizi ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

e Akademik birimlere ait hizmet binalarinda hedeflenen
fiziki kapasiteye ulasilabilmesi icin yeni hizmet binalarinin
tamamlanmasi gerekmektedir.

e Tamamlanacak olan ve mevcut binalarin ihtiyaclari
dogrultusunda; makine ve techizat ile diger donanimlarin
temin edilmesi icin gerekli planlamalar yapiimalidir.

o Universitemiz kuzey vyerleskesi icerisinde kitiphane,
kantin ve spor alanlari olarak kullanilan alanlarin yani sirg,
mevcut ogrenci sayilarinin artmasi ile birlikte ek alanlara
intiya¢c duyulacaktir. S6z konusu ihtiyaci karsilayacak
badimsiz bir kUtUphane binasi, acik ve kapali spor alanlarin
artirlmasi ve yeni akademik hizmet binalarinin yapilmasi

belirlenen ihtiyaclar arasinda gérinmektedir.

« Universitenin 2020-2024 déneminde sahip oldudu
dersliklerin yeni hizmet binalarinin hizmete girmesiyle
beraber artan kontenjanlara yanit verebilirliginin artacagdi
degerlendirilmektedir.
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« Universitenin genel olarak fiziki kapasitesinin artirimasi
ihtiyacinin oldugu 6n plana ¢ikmaktadir.

2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz Merkez Kampist dis  baglantilarini
saglamak amaciyla 700 Mbps ULAKNET internet hatti tesis
edilmistir. Ayrica Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde
yer alan Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler
Meslek YUksekokulunun internet erisimini saglamak amaciyla
70 Mbps ULAKNET internet hatti tesis edilmistir.
Kampusumuzde calisan 1 adet Firewall, 1 adet Aruba 8320
omurga AJ Anahtarlama Cihazi, 54 adet cesitli marka ve
modellerde AJ Anahtarloma Cihazi, 1 adet Kablosuz Ag
Yonetim Cihazi ile 30 adet kablosuz ag cihazi mevcuttur.

Merkez kampus Uzerinde VM ware sanallastirmanin
calstigi full SSD toplam 30TB kullanilabilir kapasiteli 4 adet
sunucudan olusan hiper butunlesik sistem, full SSD toplam
20TB kullanilabilir kapasiteli 1 adet Storage ve 25TB
kullanilabilir  kapasiteli 1 adet depolama  sistemi
kullaniimaktadir. Ayrica 7 TB kapasiteli 1 adet yedekleme
Unitesi kullaniimaktadir.

Universitemiz bilisim sistemlerinin kesintisiz calismasi
saglanmak amaciyla sistem odasindaki donanim sistemleri iki
farkl yedekli UPS ve jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayni
zamanda yangina karsi FM 200 yangin sondirme ve fiziksel
guvenlik icin parmak izi okuyucu ile kapi giris/cikis sistemi, ip
kamera ve ortam izleme sensorleriyle sistem odasinin fiziksel
guvenligi saglanmaktadir. Universitemizde mevcut teknolojik
alt yapi ve olanaklar Tablo 21'de verilmistir.



Tablo 21. 2023 Yl itibariyle Teknolojik Alt Yapi ve Olanaklar

Bilgisayar Laboratuvarlarindaki MasaUstu Bilgisayar Sayisi 176 201
Sunucu Bilgisayar 4 0 4
Bilgisayar Laboratuvarlarindaki Projeksiyon Sayisi 5 1 6
Bilgisayar Laboratuvarlarindaki Masatstl Bilgisayar Sayisi 176 25 201
Sunucu Bilgisayar 4 0 4
Bilgisayar Laboratuvarlarindaki Projeksiyon Sayisi 5 1 6
Firewall 1 0 1
AJ Anahtarlama Cihazi 48 6 54
Omurga Ag Anahtarlama Cihazi 1 0 1
Kablosuz Ag Yonetim Cihazi 1 0 1
Kablosuz Ag Cihazi 28 2 30
ULAKBIM internet Baglantis 1 0 1
Depolama Unitesi 2 0 2
Yedekleme Unitesi 1 0 1
GU¢ Kaynagi UPS 2 0 2
IP Kameralar 76 0 76
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Universitemizde mevcut temel yaziim alt yapisi Tablo 22'de verilmistir.

Tablo 22. 2023 Yl itibariyle Universitemiz Temel Yaziim Altyapisi

Mevcut Otomasyonlar Aciklama

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Elektronik ortamda yazisma yapiimasi

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Ders kayit, notlandirma, 6grenci bilgileri yonetimi

Performans Bilgi Sistemi

Birim faaliyetlerinin ve performans verilerinin toplanmasi

Yasam Hizmetleri Sistemi

Sosyal alanlarin (yemekhane, spor salonu vb.) yonetimi ve kontrol

Personel Bilgi Sistemi

Personel 6zIUk faaliyetleri

isci Maas Bordrosu Programi

Surekliisci 6zluk 6demelerine iliskin islemler

Kurumsal E-Posta Sistemi (Google Altyapisi ile)

Kurumsal E-Posta Hizmeti

LisansUstlU Aday Basvuru Sistemi

LisansUstU editim gormek isteyen adaylarin basvurularinin alinmasi

Mezun Bilgi Sistemi

Mezunlarimiz ile iletisimde olmak, is hayatlarina katkida bulunmak

Bologna Sistemi

Ders icerik bilgilerinin sistematik olarak tutulmasi ve paylasimi

Akademisyen Bilgi Sistemi (ABS)

Akademisyen profil ve 6z gecmislerinin paylasimi

Universite resmi sitesi ydnetimi, idari ve akademik
birim web sayfalari

Universite ana sayfasi tarsus.edu.tr ve birim web sayfalarinin yénetimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri sureg takibi

YORDAM

Kitap kullanim takibi ve siniflandirilmasi

D-Space

Kurum blUnyesinde yayimlanan kitap, makale, tez, bildiri vb.
tUm akademik kaynaklar depolamak ve acgik erisime sunmak

RFID Guvenlik Otomasyonu

KUtUphanede kayith kitaplarin kayit altina alinmadan
kUtUphaneden cikariimasini engellemek

Loglama Yazilimi

5651 sayil kanun geredi Universitemiz internet kullaniminin
zaman damgasi ile damgalanip loglanmasi

Veri Yedekleme Yazilimi

Sunucu verilerinin glvenlik amach yedeklenmesi
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Mevcut Otomasyonlar Aciklama

Ag izleme ve Envanter Yonetimi Kurum ag trafigini izlemek ve mevcut envanterlerin yonetimi
Antivirts Yazilimi Sophosendpoint kullanici bilgisayarlarina kurulu antivirtis yazilimlari
Isletim Sistemleri Windows lisanslari (150 Adet)

Universitemizin abone oldudu veri tabanlari Tablo 23'te verilmistir.

Tablo 23. 2023 Vil itibariyle Abone Olunan Veri Tabanlari

Abone Olunan Veri Tabanlari

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi) (Uzaktan Egitim Amacli)

Ideal Online (Arsiv Platformu)

Rosetta Stone (Dil Ogrenme Amach)

Turcademy (Akademik kitaplar)

VETIS (Veri tabanlarina disaridan erisim)
EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi)
iThenticate (intihal Tespiti)

intihal.net (intihal Tespiti)

Turnitin (intihal Tespiti)

SCImago Journal& Country Rank (Scopus veri tabaninda bulunanlar)
Scopus (EKUAL)

TR Dizin (EKUAL)

Web of Science (EKUAL)

Mendeley (EKUAL)
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Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklestirilien calismalar ve ic paydas anketi degerlendirmesi sonucunda Universitemizin
teknoloji ve bilisim altyapisiyla ilgili olan tespitler ve ihtiyaglar Tablo 24'de belirtilmistir.

Tablo 24. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler / Sorun Alanlari intiyaclar / Gelisim Alanlar

Veri guvenligi ve bilisim alaninda yapilan ¢alismalarin
saglikl bir sekilde yuritilmesi icin Bilgi islem Daire
Baskanligi'na uygun bir bina bulunmamasi.

Bilimsel calismalarda kullanilan bazi 6nemli yazilim ve
donanimlarin lisans anlasmasinin olmamasi.

Kablosuz ag erisim nokta sayisinin yetersiz olmasi.

Yazill ortamda uygulanan bazi prosedirler nedeniyle
(basvuru formu, talep formu vb.) yapilacak is ve islemlerde
dijitallesmenin tam olarak saglanamamasi.

Bilimsel calismalarda kullanilmak Uzere yazilim  lisansi
(Matlab, Ansys, Office Programlari vb.) anlasmalarinin
yapilmasi.

Deprem, sel, yangin gibi yasanabilecek dogal afetler
sonucu olumsuz olaylarda veri kaybinin 6nine geg¢mek
adina bir Felaket Kurtarma Merkezi'nin planlanmasi

Her yil gerceklesen 6grenci ve tanitimlardan kaynakl hedef
kitle sayisi artisina baglh olarak yeni sunucu, depolama
Unitesi, kablolu/kablosuz ad cihazlari ve internet hiz
artirminin saglanmasi

Dijital okuryazarlik kapsaminda Universite personelinin
egitilmesi.

Yetki, subdomain, sifre, basvuru vb. talep formlarinin dijital
ortamdan yapilmasinin saglanmasi.
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2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Universite bitcesinin blyUk bir kismi merkezi
yonetimden alinan hazine yardimlarindan meydana gelmektedir. Oz gelirler ise kendi icinde tesebbus ve milkiyet gelirleri ile diger cesitli
gelirlerden olusmaktadir. Universitemizin bir énceki stratejik plan dénemindeki édenek ve harcama bilgileri gecmis yillar édenek ve

harcamalar tablosunda (Tablo 25) sunulmustur.

Tablo 25. Gecmis Yillar Odenek ve Harcamalari Tablosu

Sosyal Gilivenlik

Biitce Pt‘a\rsone.l Kurumlarina Maive -Hizmejc carl St‘armayc? Genel Toplam
Giderleri Devlet Primi Gideri Alim Giderleri Transferler Giderleri
Odenek | 13.169.267,63 1.920.532,37 3.617.620,00 1.622.939,93 13.119.000,00 32.572.293,04
2019 Harcama | 13.123.009,26 1.918.995,49 1.622.939,93 672.816,95 5.298.187,21 22.635.948,84
Odenek | 21.822.398,64 3.067.703,36 2.188.642,00 841.825,50 20.912.000,00 48.832.569,50
2020 Harcama | 21.688.613,31 3.063.764,22 1.286.851,14 841.121,02 17.184.237,52 44.064.587,21
Odenek | 34.395.000,00 4.807.000,00 3.774.874,00 1.479.465,00 36.177.000,00 80.633.338,00
2021 Harcama | 34.253.968,00 4.759.993,00 2.311.355,00 1.264.342,00 22.791.734,00 65.381.392,00
Odenek | 75.497.950,00 10.198.925,00 12.725.500,00 2.367.120,00 72.084.000,00 | 172.873.495,00
2022 Harcama | 75.235.735,00 10.167.850,00 11.614.188,00 1.991.506,00 39.756.027,00 | 138.765.307,00
Odenek | 162.709.000,00 19.964.000,00 29.232.250,00 4.221.335,00 173.455.000,00 | 389.581.585,00
2023 Harcama | 162.323.796,00 19.942.048,00 15.611.472,00 3.618.188,00 122.353.215,00 | 323.848.719,00
Odenek | 307.593.616,27 39.958.160,73 51.538.886,00 10.532.685,43 | 315.747.000,00 | 724.493.280,54
Toplam Harcama | 306.625.121,57 39.852.650,71 32.446.806,07 8.387.973,97 | 207.383.400,73 | 594.695.954,05
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Universitemizin cari yil 6denekleri Tablo 26'da sunulmustur.

Tablo 26. Cari Yil (2024 Yil) Odenekleri Tablosu

Sosyal Glivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi Gideri

Mal ve Hizmet Cari

Personel Giderleri . .
Alim Giderleri Transferler

Sermaye Giderleri

Genel Toplam

2024 323.998.000 33.983.000 31.154.000 6.160.000 180.200.000 575.495.000

Universitemizin plan dénemiicin tahmin edilen kaynaklari ise asadida tahmini kaynaklar tablosunda belirtildigi gibi olup, ilk Gg yil icin
“6zel bUtge” rakamlari Orta Vadeli Program dikkate alinarak belirlenmis ve sonraki yillar icin rasyonel tahminlerde bulunulmus, ayrica
doner sermaye ve dis kaynak (AB, TUBITAK, diger fon destekleri gibi) tahminleri de tabloya dahil edilerek plan déneminde toplam
4.800.611.000 TLlik bir kaynaga erisilecegi degerlendirilmistir.

Tablo 27. Tahmini Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2025 m 2027 2028 m Toplam Kaynaklar

Ozel Biitge 804.921.000 940.266.000 1.061.031.000 1.216.260.000 1.394.200.000 5.416.678.000
Déner Sermaye 700.000 980.000 1.372.000 1.920.000 2.690.000 7.662.000
Dis Kaynaklar 7.400.000 11.393.000 17.554.000 27.042.000 41.675.000 105.064.000
Toplam 813.021.000 952.639.000 1.079.957.000 1.245.222.000 1.438.565.000 5.529.404.000

OVP'ye gére 2024 yilsonu TUFE artis orani %41,50,2025 yilinda %17,5, 2026 yilinda %9,7, 2027 yilinda ise %7 seviyesinde
ongorulmektedir. 2005-2022 vyillar verilerine gore UFE ortalamasi %21,76, TUFE ortalamasi ise %14,29 olarak karsimiza
cikmaktadir. OVP ile konulan TUFE tahminleri de ortalamaya déhil edildiginde 2005-2024 TUFE ortalamasi %17,23 olarak tespit
edilmistir.

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



OVP'de aciklanan oranlarin hedef olarak konuldudu, gerceklesmeme ihtimalinin de varligi dikkate alinarak 2005-2022 ortalamasi
(14,29), 2005-2024 ortalamasi (18,18) ve 2025-2027 tahmininin de bir ortalamasi alinmis (11,4) ve 2028 ile 2029 vyillari tahminleri
bu rakamlarin ortalamasi olan 14,63 orani Gzerinden yillar itibariyle arttirilarak yapilmistir.

Doner sermaye ve dis kaynak tahminleri asadida detaylari belirtilen tespitlerin ardindan “Tahmini Kaynaklar” tablosuna islenmistir.
Proje turlerine gore yillar itibariyle dis kaynak transferleri ise Tablo 28'de verilmistir.

Tablo 28. Proje Turlerine Gére Yillar itibariyle Dis Kaynak Transferleri

TUBITAK 342.292,00TL 137.595,15TL 293.666,00 TL 1.893.560,00TL | 1.528.098,00TL | 3.638.443,00 TL
AB 0 (20.940 €) (96.486,40 €) (82.406,40 €) (118.178 €) (31.760 €)
139.755,65TL 881.200,64 TL 1.245.482,09TL | 2.360.109,20TL 918.934,31TL
Diger (SOGEP) 0 0 0 0 419.992,20TL 250.000,00 TL
Toplam 342.292,00 277.350,88 TL 1.174.866,64 TL | 3.139.042,09TL | 4.308.199,40TL | 4.807.377,31TL

Yillar itibariyle proje butcelerindeki degisimin dlzgln bir dadim gostermedidi dikkate alinarak asadida proje sayilari artislarina
yonelik yapilan hesaplama ve OVP’ ye gore belirlenen TUFE artis beklentileri Gizerinden plan déneminde yillar itibariyle proje biitcelerinin
soyle gerceklesmesi beklenmektedir. (Tablo 29)

Tablo 29. Projelerden Dis Kaynak Transfer Tahminleri

TUBITAK 5.600.000,00 TL 8.620.000,00 TL 13.290.000,00 TL 20.465.000,00 TL 31.550.000,00 TL
AB 1.415.000,00 TL 2.180.000,00 TL 3.350.000,00 TL 5.170.000,00 TL 7.960.000,00 TL
Diger 385.000,00 TL 593.000,00 TL 914.000,00TL 1.407.000,00TL 2.165.000,00 TL

Toplam 7.400.000,00 TL 11.393.000,00 TL 17.554.000,00 TL 27.042.000,00 TL 41.675.000,00TL
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Proje Ofisinden alinan proje verileri ise Tablo 30’da sunulmustur.

Tablo 30. Proje Ofisinden Alinan Proje Listesi ve BUtgeleri

Program Aciklama Biitce (TL)*
1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi 8 10.685.599,00
1002-A Hizl Destek Programi 2 77.799,00
1071 - Uluslararasi Arastirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge

isbirliklerine Katiimin Arttirilmasina Yonelik Destek Programi ! 774.000,00
2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 40 200.114,00
2209-B Universite Orencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destedi Programi 5 33.000,00
2218 - Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Program 6 449.073,00
2219 - Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi** 4 -
2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi 5 426.193,00
Uluslararasi 6 8.848.997,00
Genel Toplam 77 21.494.775,00

*2023 yili 6 aylik ortalama déviz kuru ile

**Programin én tanimli butgesi bulunmadidi icin -O- kabul edilmistir.

Proje tUrlerine gore yillar itibariyle dis kaynak transferleri tablosundaki veriler banka hesap ve muhasebe kayitlar Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yUritUlen projelere iliskin verileri icermektedir. Bu baglamda 2209-A ve B, 2218, 2219, 2237-A gibi proje
turleri icin Universitemize kaynak transferi yapilmadigi, akademisyen ya da égrencinin kendisi tarafindan yuritilen projeler oldugundan
mali kaynak analizinin disinda birakilmasi gerektigi degerlendiriimektedir. 3501 kariyer projelerinin ofis tarafindan izlenip izlenmedigi
tartisilacaktir. Yurutllmesine devam edilen projelerin yillara gére dagilimi Tablo 31'de sunulmustur.
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Tablo 31. Yillar itiboriyle YUrGtUlmesine Devam Edilen Proje Sayilari

2018 2019 plople 2021 2022 2023

TUBITAK
AB 0 1 1 2 2 2
Diger (SOGEP) 0 0 0 0 1 1
Toplam 1 4 2 8 11 15

Yillar itibariyle proje sayilarindaki degisimin 2021 ve 2023 yillari arasinda diizgin arttigi degerlendirilmis, artis orani 2022 ve
2023 yillarinda bir 6nceki yila gore %37,5 ve %36,36 olarak gerceklesmistir.
Bu degerlendirme 1siginda plan doneminde vyillar itibariyle proje sayilarinin Tablo 32'deki gibi gerceklesmesi beklenmektedir.

Tablo 32. Proje Sayilari

2025 2026 2027 2028 2029

TUBITAK
AB 3 3 4 4 5
Diger 2 3 3 4 4
Toplam 30 41 57 78 107

Yillar itibariyle doner sermaye gelirlerinin dagilimi Tablo 33'te sunulmustur.
Tablo 33. Yillar itibariyle Déner Sermaye Gelirleri

Déner Sermaye isletmesi 2018 2019 2020 2021 2022 plepic

Merkez 0,00 3.803,03 9.614,44 12.724,77 84.418,81 54.892,02
Muhendislik Fakdiltesi 0,00 0,00 11.367,79 54.622,68 72.561,75 209.308,31
Surekli Egitim Uyg.ve Aras. Merkezi 0,00 0,00 5.001,04 11.785,10 88.101,69 93.104,89
Teknoloji Fakultesi 0,00 5.667,60 16.397,80 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 9.470,63 42.381,07 79.132,55 245.082,25 357.305,22
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Yillar itibariyle déner sermaye gelirlerindeki degisimin dlzgln bir dadilm gdstermedigi ancak artis egiliminin 2020 yilindan
gliniimuize kadar devam ettigi ve 2020-2023 yillari arasinda ortalama artis oraninin %138 oldugu ve OVP'ye gdre belirlenen TUFE artis
beklentileri de dikkate alinarak plan déneminde yillar itibariyle doner sermaye gelirlerinin Tablo 34'deki sekilde gerceklesecedi tahmin
edilmistir.

Tablo 34. Déner Sermaye Gelirlerine iliskin Tahminler

Yillar itibariyle Déner Sermaye

D o 700.000,00 980.000,00 1.372.000,00 1.920.000,00 2.690.000,00
Toplam Geliri Tahmini

Tespitler ve ihtiyaclar

« Universite bltcesinin merkezi yénetim bitce kanunu ile belirlenmesi ve bahse konu mali bagimlilik nedeniyle bitce gelirlerinin ve
dolayisiyla bltce blUyUklugunin arttirlamamasi

o Universite bltcesinin merkezi yénetim biitce kanunundan ayristirilmis bir bicimde merkezi idarenin kontrolii altinda serbestce
duzenlenip yonetilebilir bir formata kavusturulmasi

e Mali kaynak - gelir alanlarinin ¢esitlendirilmesi

o Universitelerin dis kaynak kullanimina yénelik mevzuat diizenlemelerinin karmasadan kurtarilarak sade bir yapiya dénusttiriimesi

2.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Universitemizin faaliyet alanlarindan egitim faaliyetleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
girisimcilik faaliyetleri ve toplumsal katki faaliyetleri analiz edilmistir.

Tablo 35. Egitim Faaliyetlerinin Analizi

Glicll Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

o Egitim-Ogretim ve 6grenmenin verimli e EQgitim - 6gretim faaliyetlerinin o Derslik, ofis, laboratuvar gibi fiziki
yUrUtUlmesine katkida bulunan gelisime yUrUtUlmesi icin gerekli derslik, ofis, alanlarin artirilmasi ve mevcut kosullarin
aclk, geng ve nitelikli akademik personelin laboratuvar gibi fiziki alanlarin ivilestirilmesi.
varligi ve ilgili personelin yetkinliklerin yetersizligi.

gelisimini destekleyen hizmet ici egitim
programlarinin sunuluyor olmasi.
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Guclu Yonler Zayf Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

Diploma programlarimizda egitim
ogretim faaliyetlerinin Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi (AYC) ve Turkiye
YUksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ne tam uyumlu olarak
yUrGttlmesi.

Uluslararasi Diploma (HND-Higher
National Diploma) ve Uluslararasi
Sertifika (HNC-High National Certificate)
alternatifleri sunan programlarin
olmamasi.

HND ve HNC alternatifleri sunmak adina
program temelli calismalarin baslatilmasi.

Uzaktan egitim sisteminin etkin
kullaniliyor olmasi ve sisteme yonelik
ogrenci ve 6gretim Uyesi memnuniyet
oranlarinin yUksek olusu.

Uzaktan egitim sisteminin bir 6grenme
yonetim sistemine donUsiminin henlz
gerceklesmemis olmasi.

Uzaktan egitim 6grenme yonetim
sistemine gegisin planlanmasi.

Ulusal, bolgesel ve sektorel onceliklerin
yani sira égrenci gorus ve onerilerinin
dikkate alinarak egitim programlarinin
agllmasi ve mifredatlarin glincelliginin
saglanmasi.

2020-2024 dénemi stratejik planiile
belirlenen yabanci dilde egitim veren
lisans program sayisi hedefine ulasilmistir.
Bu plan déneminde artis ihtiyacinin
bulunmasi.

Yabanci dilde egitim veren programlarin
sayisinin artirilmasi.

Ogrenci merkezli yenilikci 5grenme
anlayisinin benimsenmesi ve
gelistiriimesine yonelik calismalarin
baslatilmis olmasi.

Ogrenci merkezli yenilikci 5grenme
yontemlerini destekleyen teknolojik alt
yapinin yeterli olmamasi.

Ogrenci merkezli yenilikci 6grenme
yaklasimlarini destekleyen teknolojik
altyapiya yatirimin artiriimasi, yenilikgi
ogrenme yaklasimlarini zenginlestirmeye
yonelik akademik personele egitimler
verilmesi ve motive edici tesvikler
gelistirilmesi.

Universite tarafindan tantim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Universitenin faaliyetlerinin bdlgesel
olcekte gorinurligunin ve bilinirliginin
yeterince artirilamamis olmasi.

Universitenin genel ve program temelli
tanitim faaliyetlerinin gesitlendiriimesi ve
etkinliginin saglanmasi.
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Guclu Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

o Ogrencilere ve personele yénelik degisim
ve is birligi programlarinin nicelik
acisindan sistematik artis gostermesi.

ikili is birlikleri cercevesinde degisim
programlarinin sayisinin ve gesitliliginin
yeterince gelistirilmemis olmasi.

Degisim programlarina yonelik ikili is
birliklerinin artirilmasi.

o Egitim-6gretim ve 6grenme ile bltlnlesik
bir uluslararasilasma politikasina sahip
olunmasi.

Uluslararasi 6grenci oraninin ve farkli
Ulkelerden akademik personel sayisinin
az olmasi.

Uluslararasi 6grencilerin sayisini
artirmaya ve yabanci uyruklu akademik
personel istihdamina yonelik calismalar
yapillmasi.

o Ust ydnetimin, akademik birimlerin
akreditasyon surecini tesvik etmesi ve
desteklemesi.

Henlz akredite olan programin
olmamasi.

Akreditasyon basvurularinin saglanarak
akredite program sayisinin arttirilmasi.

o Ulusal staj programlarina katiim
gosteren 6grenci sayisinin ylksek olusu.

Uluslararasi staj imké&nlarinin az olmasi.

Uluslararasi staj olanaklarinin
artirlmasina yénelik calismalar yapilmasi.

* Kariyer danismanhgi uygulamasinin ve
mezunlarin tamaminin kapsayan bir
mezun bilgi sisteminin aktif olmasi.

Paydas olarak gortsltine basvurulan
o6grenci sayisinin hedeflenen dizeyde
olmamasi.

Paydas olarak gorisitine basvurulan
ogrenci sayisinin artiriimasi.
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Tablo 36. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Analizi

Glicli Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

Kurumun tanimli ve yayinlanmis Ar-Ge ve
inovasyon Politikasinin bulunmasi.
Bolgenin yapisina uygun ve bolgesel
kalkinmayi destekleyebilecek uygulama
ve arastirma merkezlerinin mevcut
olmasi.

Bilimsel arastirma projeleri isleyisinin
etkinlestirilmesi icin Proje Takip Sisteminin
uygulamaya alinmasi.

Proje Ofisinin bulunmasi ve etkin bir
sekilde islemesi.

Dis paydaslarla (Sanayi Odasi, Meslek
Orgutleri-Sanayi Kuruluslari vb.) gicli
iliskilerin bulunmasi.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
Performans Programi ve Stratejik
Plandaki ilgili gostergeler yolu ile
periyodik olarak izlenmesi.

Ogretim elemanlarinin buyiik
cogunlugunun farkl Gniversitelerden
gelmesi ile zengin bir akademik kilttrin
olusmasi.

KUtuphanenin dijital kaynak ve veri
tabanlarinin genis olmasi.

Akademik Bilgi Sisteminin uygulamaya
alinmis olmasi.

Kurumun arastirma ve gelistirme fiziksel
altyapisinin yetersiz olmasi.

Uretilen bilimsel bilginin patent, faydali
model, tasarim ve tescil ¢iktilarina
déntsme oranin dusuk olmasi.

BAP biriminin sagladigi fon miktarinin
yeterli olmamasi.

Mevcut Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin etkin ve yeterli dizeyde
faaliyet gostermemeleri.

AR-GE' ye yonelik akademik ¢alismalara
ve diger faaliyetlere yonelik tanimli bir
tesvik mekanizmasinin olmamasi.

Dis kaynakl proje faaliyetlerinin genellikle
muhendislik alaninda yapilmasi, diger
alanlara yayginlasmamasi.

Arastirma kapasitesinin arttirilmasi icin
fiziki sartlarin iyilestiriimesi.

Patent basvurulari icin danismanlk
hizmetinin alinmasi ve kaynak
saglanmasi.

Akademisyenlerin yurt disi deneyiminin
artirlmasinin tesvik edilmesi.

Doner sermaye gelirlerinin ve doner
sermaye gelirlerinden ayrilan BAP
payinin artirilmasi.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerindeki
faaliyetlerin artinimasi, toplumsal katkiya
donUsturdlmesi.

Ders yiku fazla olan birimlerdeki 6gretim
Uyesi sayisinin artirilmasi ve/veya kurum
disindan uzmanlar tarafindan verilecek
derslerle ders yUkUnun azaltilmasi.
Ar-Ge'ye yonelik yapilan ¢calismalar igin
kurum ici tesvik yonergesinin
olusturulmasi.

Genel olarak muhendislik agirliklh
gerceklestiriimekte olan dis kaynakl proje
faaliyetlerinin Universitenin tim bilim
alanlarina yayginlastirilmasi.
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Tablo 37. Girisimcilik Faaliyetlerinin Analizi

Glicli Yonler Zayif Yonler Ne Yapilmal?

Programlarda girisimcilik ve yenilikgilik
derslerinin/konularinin bulunmasi.
Universite-Sanayi is birligine yonelik
gerceklesen protokol, ziyaret ve etkinlikler
yapilmasi.

Proje Ofisi, Uygulaoma Arastirma
Merkezleri, Kariyer Ofisi ve 6grenci
topluluklarinin varligi ve faaliyetleri.
Universitenin cografi konumu nedeni ile
lojistik, ticaret ve sanayi alaninda sahip
oldugu avantajlar.

Geng, dinamik, sektor tecrUbesine sahip
akademik kadroya sahip olunmasi.

Girisimcilik ekosistemini gelistirecek kurum
kUlttranun olusmamis olmasi.
Universitenin akademik girisimciligini
destekleyecek kurumsal ve fiziki
altyapisinin (Laboratuvar, Teknopark,
Kulucka Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi,
Proje Ofisi, Surekli Egitim Merkezi vb.)
yetersiz olmasi

Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin
tanitim ve tesvikiyle ilgili yapilan
etkinliklerin yeterli olmamasi.
Universitenin girisimciligi tesvik
mekanizmasinin yetersiz olmasi.
Universitenin kendi biinyesinde girisimcilik
faaliyeti niteligindeki isletmelerinin
yetersizligi.

Girisimcilik ekosisteminin aktorleri (STK'lar,
melek yatirmci aglari, sirketler, kamu
kurumlari, vb.) ile kurumsal dizeyde is
birlikleri kurulmasi ve faaliyetlerin
artirilmasi.

Girisimciligin tesviki icin i ve dis
kaynaklarin artirilmasi.

Girisimcilik odakli egitim, seminer, yayin,
yarisma, teknik gezi, proje pazari, vb.
etkinlik sayisinin artirilmasi.
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Tablo 38. Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Analizi

Glcli Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

* Nitelikli ve geng akademik kadronun o Universitenin dis paydaslar tarafindan o Universitenin taninifiginin artirilmast icin
varhgi. taninirliginin az olmasi. gerceklestirilen faaliyetlerin

o Uluslararasi yenilenebilir enerji projelerinin » Sanat, spor, cevre, kultUr ve diger yayginlastiriimasi
yUrittlmesi. toplumsal katki alanlarinda yapilan e Sanat, spor, cevre ve kulturel alanda

e Surekli egitim merkezinde topluma katki faaliyetlerin yetersiz olmasi. yapilan faaliyetlerin arttirilmasi.
saglayacak kurs ve sertifika programlarinin | < Bilimsel, kUltlrel, sosyal, sportif ve e Surekli egitim merkezi araciigiyla sektére
didzenlenmesi. sanatsal faaliyetlerin dizenlenmesinde yonelik egitimlerin artiriimasi.

e Sosyal sorumluluk projelerinin finansal kaynak yetersizligi. e Sosyal sorumluluk projelerinin arttiriimasi.
yUratUlmesinde paydaslarla is birligi e Topluma yonelik egitimlerin sistematik e Surdurulebilirlik calismalarina daha fazla
yapilmasi. olarak surdurtlmemesi. onem verilmesi.

o Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda e Duzenlenen etkinlikler hakkinda e Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin
yerel ve bolgesel kamu kurum ve paydaslarin yeterli dizeyde gelistiriimesi.
kuruluslari ile is birligi yapiliyor olmasi. bilgilendirilmemesi o Bilimsel, kUlturel, sosyal, sportif ve sanatsal

* Bolge icin 6nemli faaliyet alani olan sanayi, | ¢ Arastirma ve gelistirme faaliyetleri faaliyetler icin finansal kaynaklarin
lojistik ve ticaret sektorine nitelikli is glict kapsaminda ¢iktilarin toplum yararina artirilmasi.
saglanmasi. yonelik Grlnlere donlsememesi. » Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak

 Universite 6gretim elemanlarinin cesitli * Mezunlarla iletisimin istenilen dizeyde Uzere dlzenlenen etkinlikler hakkinda
kurumlara sunmus oldugui bilirkisilik, olmamasi. bilgilendirmeler yapilmasi ve toplumun
danismanlik hizmetlerinin varhigi. tUm kesimleriyle iliskilerin gelistiriimesi icin

o Dis paydaslarlailetisim ve is birligi iletisim ve ziyaretlerin arttirilmasi.
diizeyinin yUksek olmasi e Mezunlarla iletisimin etkinliginin artirilmasi.

« Universite bunyesindeki uzman akademik
kadronun toplumu bilgilendirme hizmetleri.
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2.10. Yiksekégretim Sektori Analizi

Tablo 39. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Politik

Ekonomik

YOKAK tarafindan yiriitilen kurumsal
akreditasyon slrecinin tamamlanmasi.
Basta AB uyum politikalari olmak Uzere
yuksekdgretim alaninda uluslararasi
hareketliligin ve is birliklerinin artmasi.
Kalkinma Planinda yer verilen Ar-Ge ve
yenilik¢ilik kabiliyetlerini glglendirmeye
ve Universite-sanayi is birligini 6n plana
cikarmaya yonelik hedeflerin belirlenmis
olmasi.

Kariyer olanaklarina erisimde firsat
esitliginin desteklenmis, kamu ve 6zel
sektordeki staj imkanlarinin tm
ogrencilerimiz igin ulasilabilir hale
getirilmis olmasi.

Yeni kurulan bir Universite olarak daha
cok akademik ve idari personele ihtiyag
duyulmasi

Egitimin dijitallesmesi ile birlikte mesleki
ve kisisel egitim programlari ve bu
egitim materyallerine ulasim
imkanlarinin artmis olmasi

Dezavantajli gruplara yénelik egitim
olanaklarinin olusturulmasi ve
gelistiriimesi gerekliligi

Universiteye Etkisi

Universitelerin kalite odakli
doénlUstme girmeleri ve kalite
kalttranun olusmasi.

Erasmus +ve COST Actions
projelerine yuksek dizeyde uyum ile
kurumsal kendini yenileme
potansiyeli.

Genelde Turkiye'nin, 6zelde bdlgenin
cografi konum avantaji.
Universitemiz-endstri-sektor is
birlikleri neticesinde 6grencilerin staj
imka&nlarinin yiksek olmasi.
Cumhurbaskanhdi Ulusal Staj
Programi’'nin (USP) etkinligi.

Hayat boyu ve mekandan bagimsiz
6grenmeye olan artan ilgi.
Universitelerden, erisilebilir ve
cogdulcu misyonu ile deger Uretme
beklentisinin artmasi.

Gerek insan kaynagdi gerek fiziki alan
yetersizligi dolayisiyla kalite strecinin
yavaslamasi.

Jeopolitik konumu nedeniyle
Tuarkiye'nin dissal istikrarsizlik ve
catismalardan etkilenmesi.

Bolgesel cesitlilikten ziyade bir
bolgeye bagl kalma/mahallilesme.
Altyapi gelistirme ¢alismalarinin
henlz nihayete ermemis olmasi
Yiksekogretim programi
kontenjanlarinin belirlenmesinde
Universitelerin etkisinin dustk olmasi.
Yiksekogretim mevzuatinin sik
degismesi.

Ne Yapilmal?

Kalite kiltarintn tim galisanlarca
benimsenmesi icin faaliyetler yapilmasi
Universitenin egitim, arastirma ve
yayin konularinda uluslararasi diizeyde
akademik performansini artirmaya
yonelik stratejilerin gelistiriimesi.
Nitelikli uluslararasi 6grencilerin
kazanilmasi igin etkili tanitim
calismalarinin yapilmasi.

Uluslararasi deg@isim programlarindan
yararlanan 6grenci ve personel
sayisinin artirilmasi ydniinde politikalar
uygulanmasi.

Yabanci dilde egitim veren program
sayisinin artirilmasi.

Devlet tesviklerinden yararlanmak igin
kalkinmada éncelikli alanlarda
arastirmalar yapilmasi.

Ogrenme ydntemlerinin
zenginlestiriimesi ile 6grenciyi merkeze
alan 6gretim yaklasimlarinin
yayginlastiriimasi.

Oncelikli/disiplinler arasi alanlarda
doktora programlarinin agilmasi ve
doktora 6grenci sayilarinin artirilmasi.
TUBITAK ve YOK projelerinin tesvik
edilmesi.

Mevzuat ¢ergevesinde dis paydaslarin
karar verme sureglerine katiliminin
artiriimasi ve katki saglamaya
Szendirilmesi.

Kamu kaynaklarina dayanan devlet
Universitesi butcelerinin ekonomik
cevredeki degisimlerden etkilenmesi.
Son yillardaki kiresel ve ulusal
ekonomik durgunluk nedeniyle
6grencilerin mahalli tercihlere
yonelmeleri.

Yuksek katma degerli projeleri
destekleyebilecek ulusal ve
uluslararasi organizasyonlarin varhdi.
Nitelikli isglict ve Ar-Ge ihtiyacina
bagdli olarak Universite-sanayi is
birliklerinin artmasi.

Universitenin ulasim altyapisi gelismis
olan ve iki bUyUk sehir merkezine
yakin bir bolgede yer aliyor olmasi.

Konjonkturel dalgalanmalardan
kaynakli sorunlarin kamu kurumu
olan Universiteyi de etkilemesi.
Rakip Universiteler ve ikame
hizmetlerin artmasi.

Kurum binyesinde teknoloji transfer
ofisi, girisimciligi destekleyen
mekanizmalarin kurulmasi ve kariyer
ofisinin faaliyetlerinin artirlmasi.
Kurum disi fonlardan desteklenen
arastirma projelerinin gesitliliginin ve
sayisinin artirilmasi.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?

Sosyokaiiltiirel

Tarsus'un tarihsel kimliginin yaninda
sanayi ve ticaret merkezi olmasi.
Universitenin bulundugu bélgenin,
sosyal ve kiltirel ihtiyaglara yonelik
altyapisinin yetersiz olmasi.

Universite ile sehir etkilesiminin istenilen
seviyede olmamasi.

Programlarin mifredatlarinda sosyal
ve kUlttrel aktiviteleri igeren segmeli
ders paketlerinin yer almasi.
Kuttphane kaynaklarinin agik erisim ve
veri tabanlari ile desteklenmesi
Universitenin sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetler ile girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve hayat boyu 6grenmeyi
destekleyici politikalara sahip olmasi.
Ogrencilerin ve égretim elemanlarinin,
sosyal ve kiltirel hayatin kalitesini
artirmak Uzere yapilan proje ve
calismalara artan ilgisi.

Bolgede yasanan kriz, salgin ve savas
gibi durumlarin sebep oldugdu gog
hareketinin, sehrin sosyal ve kilturel
hayatinda gesitlilik yaratmasi.

Artan geng nufusun beyin gogu
egiliminin yaninda birden fazla
Universite okuyan 6grencilerin sayisinin
artis gostermesi.

Degisen 6grenci profiline yonelik
yenilikgi, 6grenci merkezli, dijitallesme
eksenli faaliyetlerin gergeklestiriimesi ve
bu konularda yetismis 6gretim
elemanina gereksinim duyulmasi.
Kalkinma Planlari ve Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda nitelikli
egitim ve esitsizliklerin azaltiimasi
amacliyla sosyokulturel faaliyetlerin
genigletiimesi ve gesitlendirilmesi
gerekliligi.

Diinyada yasanan gelismelerden
dolayi organizasyon aliskanliklarinin
degismesi ve farkl arastirma
sahalarinin ortaya ¢gikmasi.

Sosyal, kilturel ve sportif alanlarin
artirlmasi amacina yoénelik projelerin
devam etmesi ve hizmet kalitesini
artirici protokoller gelistirilmesi.

G6¢ dolayisiyla nitelikli yabanci
uyruklu personel ve 6grenci
kazanilma ihtimali.

Yetkin akademik kadrosu ile is ve
sanayi dinyasinin is birligi
beklentisini karsilama kapasitesinin
yUksek olmasi.

Hayat boyu 6grenmeyi ve toplumsal
katkiy tesvik eden SEM'in dis
paydaslarin ilgisini gekmesi.

Diinya genelinde, bilim ve sanat
alanlarinda, disiplinler arasi
calismalarin artmasi.

Ogrencilerle birlikte Tarsus'un
ekonomik ve sosyokdultirel kalkinma
diizeyinin artmasi.

Universitenin sehir tarafindan
yeterince desteklenmemesi.

Beyin goglndeki artis.

Ekonomik sorunlarin SEM'in
hizmetlerinin yayginlasmasini
kisitlamasi.

Ogrenciye ve personele yeterli sosyal
ve kilttrel imkanlarin sunulamiyor
olmasi.

Mezun sayisinin hentiz az olmasi
nedeniyle arzu edilen dlglide
Universitenin taninirigina katki
saglayamamasi.

Universitenin, 63renci ve personel
icin sosyal, kulturel, sportif
faaliyetlerinin ve bunlara erisim
olanaklarinin artirilmasi.

Sehrin dinamikleri ile is birligi
yapilarak Tarsus'un cazibesini
artiracak sosyokulturel
arastirmalarin sayisinin artirilmasi.
Ogrenci topluluklarinin sayisi ile
cesitliliginin artmasi ve sosyokulturel
faaliyetlerin yayginlastiriimasinda
etkin olmasi.

Mezunlarla iletisim ve is birliginin,
kariyer danismanhgr hizmetinin
artirilmasi ve yayginlastiriimasi.
Surdurulebilirlik politikasi
kapsaminda ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarda farkindaligin
artirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi alanda sosyal
ve kulturel faaliyetlerde is birlikleri
yapilmasi.

Sosyal bilinci gelistirmeye yonelik
dizenlenen etkinlik sayisinin
artirllarak hayat boyu 6grenmenin
desteklenmesi.

Degisen toplumsal yapi géz éntinde
bulundurularak yabanci uyruklu
o6grencilerin uyum saglamalarinin
kolaylastiriimasi.

Ogrencilerin ve personelin, kiltirel
etkilesim agisindan, uluslararasi
degisim programlarindan
faydalanma imkanlarinin arttirilmasi.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmal?

Teknolojik

Teknolojideki hizli gelismeler ve bu
degisimin etkisi.

Uzaktan egditim altyapisinin gelisiminin
etkisi ve erisim sorunlari.

Butge sinirlamalarinin teknoloji
altyapisinin gelisimine etkisi.

Yonetim bilisim sistemlerine olan
intiyacin artmasi.

Egitim araglarinin gesitlendirilebilmesi.
Egitimde dijitallesmenin mimkiin
olmasi.

Ogrencilerin teknolojileri kullanmada
istekli ve yetenekli olmasi.

Artan teknolojik araglarin dezavantajli
ogrencilere erisebilme imkanini
arttiriyor olmasi.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde fiziki
mekandan bagimsiz olma imk&ninin
dogmasi.

Universitenin biittnlesik bir veri
tabanina sahip olmasi.

Ogretim elemanlari ve idari personelin
teknolojik gelismeleri yeterince takip
edememe ihtimalli.

Surdurulebilirlik maliyetlerinin yiksek
olmasi.

Veri glvenliginin saglanamamasi ve
siber saldirilarin etkisi.

Ogrencide aktif olarak 6grenme
isteginin kaybolmasi ve 6grencilerde
grup ¢alismasi bilincinin gelismemesi.

Teknolojinin gelisimine uyum
saglanabilmesi icin farkindalik
egitimlerinin verilmesi.

Butge disinda kaynaklardan
yararlanilimasi.

Uzaktan egitimde donanim ve
yazilim altyapisinin giglendirilmesi.
Siber glvenlik 6nlemlerinin
guclendiriimesi, gtvenlik agiklarini
tespit etmek ve kapatmak igin
duzenli denetimler yapilmasi.
Teknoloji konusundaki 6zgin
arastirmalarin ve Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi.
Verilerin degerlendirilecegi ve
islenecedi etkin bir mekanizmanin
olusturulmasi.

Yuksekoégretim Kurumlari ve diger ilgili
mevzuatin genis bir gerceve sunmasi
Yuksekoégretim kurumlariniilgilendiren
mevzuatin degdisen ve gelisen kosullara
uyumun saglanmasi adina siklikla
degismesi

Sanayinin gelistiriimesi ve Uretimin
desteklenmesi amaciyla yUriarlige
konulan yasal diizenlemelerin artmasi

Mevzuat degisikliklerinin
Universitelerin degisen ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olmasi
Universiteler ile uygulamali egitim
yapilan kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslari arasindaki gérev ve
sorumluluklarin belirlenmesindeki
hukuki catismalarin 6niine gegilmesi
Universite ile sanayi kollari
arasindaki is birlikleri, arastirmaiile
staj imkanlarin yaratiimasi

Mevzuatta siklikla yasanan
degisiklikleri takip ve uygulama
zorluklari

Uygulamali egitim hususundaki
mevzuat diizenlemelerinden kaynakl
baz bélimlerde uygulamali egitim
yapacak kurum ve kurulus bulma,
zorunlu sigortalarinin yapilamamasi
gibi konularda zorluklarin yasanmasi
Sanayi isletmeleri ile yapilan is
birliklerinde, tek tip s6zlesmelerin
bulunmamasi

Universiteyi ilgilendiren mevzuat
degisiklerinin sistematik bir sekilde
takip edilmesi ve bunaiiliskin gerekli
bilgi sistemleri altyapisinin
iyilestirilmesi

Ust normlarda yasanan
degisikliklerin Universite 6zelinde
yururltge konulan mevzuat
metinlerine gecikmeksizin tatbik
edilmesi ve mevzuatin sirekli olarak
guincel vaziyette tutulmasi

Ozellik arz eden hususlarin tatbikine
konu mevzuatin uygulanmasi
6zelinde gerekli egitimlerin verilmesi
Universite blinyesinde, uygulamaili
egitim, staj ve isyerinde egitim
konularini destekleyebilecek
uygulamalarin gelistirilmesi
Universite- Sanayi is birlikleri ile fikri
ve sinai haklarin kullanimi
hususlarinda standartlar
gelistirilmesi
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?

iklim degisikligi ve kiresel isinmayla
birlikte basta su kaynaklari olmak tzere
dogal kaynaklarin azalmasi ya da
bozulmasi, hava ve gevre kirliliginin
artmasi

o iklim degisikligi ve kiresel isinma
neticesinde toplumsal dlzeyde gevre
bilincinin yeterince gelismemesi

e Paris iklim Anlasmasinin imzalanmasi
ve ulusal diizeyde ¢evre konusunda
6nemli yasal dizenlemeler yapilmasi
gerekliliginin dogmasi

«  Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ve Yesil Mutabakat
Eylem Plani gibi gesitli akitlerle ¢cevresel
sorunlari tespit edici ve onleyici
hedeflerin belirlenmis olmasi

e Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi biinyesinde iklim Degisikligi
Baskanhginin kurulmasi ve iklim
degisikligi konusunda yasal
dizenlemelerin artirilmasi

*  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
Uretiminin ve kullaniminin devlet
tarafindan desteklenmesi

«  Bolgenin zirai ve iklim kosullarinin
uygunlugu ve dogal kaynaklarinin
zengin olmasi

e BUtUN bu gevresel kosullarin
arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve
topluma katki faaliyetleri 6zelinde
Universite'ye kamu yarari adina yeni

Cevresel

Dogal kaynaklarin bilingli kullaniimasi
ve korunmasina yonelik uluslararasi
ve ulusal yonetsel erklerin
duyarliiginin giderek artmasi

iklim degisikligi ile havanin ve
cevrenin kirlenmesine ydnelik
olumsuzluklarin kitle iletisim araglari
vasitasiyla yayillmasina bagl olarak
vatandaslar 6zelinde olusan
duyarlihgin giderek artmasi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhginin iklim degisikligi ve su
kaynaklarinin korunmasi 6zelindeki
faaliyetlere 6nem vermesi, bu
konuda yasal dizenlemeler yaparak
eylem planlar hazirlamasi
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artmasi

Bolgenin iklim kosullart ve dogal
guizellikleri nedeniyle Universitenin
tercih edilebilirliginin artmasi
Universite’nin Ar-Ge ve inovasyon ile
Surdurulebilirlik Politikalarinin
belirlenmis olmasi

Cevre kirliliginin artarak dogal yasam
kosullarinin giderek bozulmasi

iklim degisikligine bagl olarak su
kaynaklarinin azalmasi, buna bagli
olarak da yesil alanlarin
korunamamasi

Cevre sorunlart ile ilgili ¢dztm
streglerinin ve yatirimlarinin
maliyetlerinde dnemli artislarin
yasanmasi

Artan teknolojik imkénlarla birlikte
enerji tUketiminin artmasi

iklim degisikligine bagl olarak yagis
rejiminin ve sicaklik degerlerinin
degisiklik gdstermesi ve buna bagli
olarak da boélgedeki Gretim
faaliyetlerinin ¢cevresel sorunlardan
giderek daha fazla etkilenmesi

Atik ydnetimi, geri donlslm ve gevre
kirliligi konusunu dnceleyen proje ve
programlarin yetersizligi

Universite'de cevre bilincini artiracak
egitimlerin verilmesi, sosyal
sorumluluk ve farkindalik projelerinin
yayginlastirilmasi

Universite'de cevrenin korunmasi,
enerji verimliliginin artinlmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik arastirmalarin ve projelerin
tesvik edilmesi, bu konuda bdlgesel
duzeydeki paydaslarla is birligine
gidilmesi

Kampusteki yesil alanlarin artirilmasi
ve basta su olmak Uzere dogal
kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, cevre dostu
uygulamalarin hayata gegirilmesi,
kampus icerisinde atik toplama ve
ayristirma alanlarinin artirllarak
kamptse erisimde toplu tasima ve
alternatif ulasim araglarinin
kullaniminin 6zendirilmesi

Daha surdurulebilir bir gelecege
giden kurumsal yolu modellemek igin
arastirma ve 6gretim yoluyla
cevresel sorunlara odaklanarak
enerji verimliligi, iklim degisikligi, atik
yoénetimi, karbon ayak izi ve su
yonetimi gibi cevresel
surdurulebilirlige ve yesil dontstime
katki saglayacak akademik
calismalarin ve arastirmalarin
gerceklestiriimesi

Zirai ve iklim kosullarinin avantajlarini
degerlendirebilecek programlarin
agllmasi
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Tablo 40. Sektorel Yapi Analizi

Sektorel
Glcler

Rakipler

Bolgede faaliyetini sirdiren devlet ve
vakif Universitesi sayisinin yiksek olmasi
Bolgede ve cevre illerde gorece daha
eski bir tarihe sahip olmalari sebebiile
kamuoyunda bilinirlikleri yUksek olan
Universitelerin bulunmasi

Cevre illerdeki koklu Gniversitelerin
oturmus bir altyapiya sahip olmasi
Uluslararasi is birlikleri yUksek ve
yabanci dilde 6gretim veren
programlara sahip Universitelerin
olmasi

Akredite olmus bolim/ programlara
sahip olan Universite sayisindaki artis

Universiteler aras! is birligi ve
rakiplerden 6grenme imkdanlarinin
artmasi

insan kaynagi bakimindan nitelikli bir
bUyUmenin mUmkun olmasi ve bu
bUylmenin saglayabilecegi guglu
kurum kadlttra

Ogretim metotlarinda dijital
teknolojilerin kullanimi alaninin
henliz gelisme asamasinda olmasi
Gelisimini devam ettiren
Universitenin toplum beklentilerine
cevap verebilecek yeni programlar
a¢cma imkaninin olmasi

Yenilikgi 6grenme ydntemleriile
rakiplerden farklilasma imkénin
olmasi

Dijitallesme ve bilgi teknolojileri
konularinda rakiplere gére disa
bagimli kalinmasi ihtimali

Yetismis nitelikli 6gretim
elemanlarinin ve gelismeye agik
6grencilerin beyin gogu

Fiziki mekanlarin ve sosyal alanlarin
say! ve altyapi olarak yetersiz
kalmasina sebep olabilecek kamu
harcama politikalari

Ogrencilerin, is bulma imkanlari
daha yiksek olan bolumleri tercih
etmesi sonucu Universitede bazi
bolimlerin 6grenci sayisinin diismesi
ihtimali

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

Bolgedeki Universiteler ile
arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki konularinda is birliklerinin
artirilmasi

Ogretim stireclerinde dijitallesme
noktasinda altyapi ve insan kaynagi
yatirimlarinin artirilmasi

Kampus imkanlarinin 6grenci ilgisini
artiracak sekilde iyilestiriimesi

Cagin gereklerini karsilayabilecek
6gretim programi sayisinin artirilmasi
Uluslararasi is birliklerinin arttiriimasi
Yabanci dilde 6gretim yapan
program sayisinin artirilmasi

Paydaslar i

Toplumun ve is dinyasinin Universite
egitiminden beklentilerinin ylkselmesi
Ogrencilerin editim-6gretim ve
Universitedeki sosyal hayat
konularindaki degisen beklentileri
Ogrencilerin arastirma odakli bir
6grenim sUrecine olan ilgilerinin artig
gostermesi

Dis paydaslarin beklentilerinin ve
fikirlerinin, 6gretim, arastirma ve kalite
sUireglerine entegrasyonunun yetersiz
olmasi

Mevcut ve mezun 6grencilerin,
degerlendirme ve planloma sureglerine
yeterince ddhil edilememesi
Paydaslarin géruslerinin alinmasi
noktasinda Danisma Kurullarinin
olusturulmasina ve ¢alismasina dair
mevzuat ¢alismalarinin yayginlasmasi

Bolgede degisimi takip eden buytk
firmalarin varlidi ve is birligi
firsatlarinin olmasi
Universite-sanayi is birliklerinin ve
6grenci arastirma projelerinin
finansal olarak destekleniyor olmasi
Bilgi teknolojilerinin paydas katilim
sureglerini kolaylastirmasi
Universitenin yirurltige koydudu
Danisma Kurulu Yonergesi
cergevesinde olusturulmus olan
birim danisma kurullarinin
saglayabilecegdi is birligi ve sineriji
imkani

Fiziki ve maddiimkanlarin
beklentileri karsilamada yetersiz
kalmasi

Universite éncesi egitimin Gniversite
egitimiyle kopru kurmada yetersiz
kalmasi

Dis paydaslarin is birliginin
sUrdurdlebilirliginin saglanamamasi

Dis paydaslar ile karsilikl faydaya
dayanan is birligi protokollerinin
yapilmasi

Dis paydaslardan, mifredat izleme
ve guncelleme konularinda
sistematik olarak goris alinmasi
Mezun takip sisteminin daha etkin
hale getirilmesi ve Universite karar
alma sureglerine mezun katilimini
arttiracak arag gesitliliginin
artirilmasi

OgFrenim deneyimini zenginlestirmek
adina, égrencilerin arastirma
sureglerine, projeler araciligiyla
katiimlarinin artirlmasi
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Sektorel
Glcler

Tedarikgiler

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

Tedarikgilerin mevzuat ve stregler
konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Mal ve hizmet satin alma sureglerinde
yasal prosedurlerin ve sinirlamalarin
bulunmasi

Her gecen gun tedarikgi sayisinin ve
cesitliliginin artmasi

Kamu hizmetinin ¢esitlenmesi ve
mahiyetinin de dedismesi sebebiyle
alima konu edilen ihtiyaglarin strekli
degismesi

Kamu alimlarina iliskin mevzuatin
gereksinimleri karsilamak adina strekli
olarak degistirilmesi

Firsatlar

Satin alma sureglerinin seffaf ve adil
yaratulebilmesi

Farkli tedarikgilerin stirece dahil
edilmesiyle maliyetlerde
yasanabilecek dusts

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelismesi ve Elektronik Kamu
Alimlari Platformu vasitasiyla satin
alma sureglerinin dogru, eksiksiz ve
hizli bir sekilde sonuglandirilabilmesi

Tedarikgilerin bilgi eksikliginin zaman
ve maliyet kaybina sebep olmasi ve
hizmet streglerini aksatmasi

Mal ve hizmet alimlarinda yasal
prosedurler nedeniyle strecin uzamasi
Mevzuatin getirdidi sinirlamalar
nedeniyle istenilen kalitede mal ve
hizmet alinamamasi

Kamu alimlarina iliskin mevzuatin
surekli degismesi sebebiyle alim
sUrecini sekteye ugratacak
degisikliklerin yagsanmasi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Tehditler

Satin almadan énce ilgili
tedarikgilere yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinin dizenlenmesi

Mal ve hizmet alimlarinda kaliteyi
saglamaya yonelik aciklayici
ozellikler ve niteliklerin belirli
standartlari saglayacak sekilde
duzenlenmesi

Satin alma konusunda uzman
bilirkisilerden destek alinmasi

ilgili personel tarafindan mal, yapim
ve hizmet gereksinimleri ile birlikte
mevzuat degisikliklerinin strekli
olarak gézden gegirilmesi

YOK'tin akreditasyon ve kalite glivence
sistemini yayginlastirma politikasi
yuriitmesi ve YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina dahil
olunmasi

YOK'tin isleyisinin Universitelerin esnek
olma ve karar alma sureglerini
etkilemesi

Yiksekogretimde misyon farklilagsmasi
ve ihtisaslasma projesi ile
Yuksekogretimde cesitlilik doneminin
baslamasi

Cumhurbaskanhidi Strateji ve Butge
Baskanligi, Sayistay ve Kamu ihale
Kurumu gibi kimi dUzenleyici ve
denetleyici kuruluslarin yararlUkteki
mevzuat uyarinca Universiteyi sevk ve
koordine edici kararlar almasi

Universite yonetiminin farkllasma ve
ihtisaslasma ¢alismalarini
desteklemesi

Birimlere yonelik akreditasyon
egitimlerinin verilmesi ve bolumlerin
akreditasyonuna iliskin hedeflerin
konulmasi

is stireclerine yonelik ic
dizenlemelerin blytk oranda
yapilmis ve gincel tutuluyor olmasi
ic kontrol stireglerinin baslatilmis
olmasi

Kaliteyi artirici dizenlemelerin
devamlilik icinde yapiliyor olmasi
Performansa dayali yonetimin
gereklerinin dlizenlenmis ve
uygulaniyor olmasi

Duzenleyici ve denetleyici
kuruluslarin yararltkteki mevzuat
uyarinca Universiteyi sevk ve
koordine edici kararlar almasi ile
birlikte etkin bir yonetim ve denetim
mekanizmasinin tesis edilmis olmasi

Esnek olmayan ve yenilikgi karar alma
sureglerini etkileyen mevzuatin var
olmasi ve sik degismesi

Uluslararasi akreditasyon
calismalarinin maliyetinin yUksek
olmasi ve her alanda akreditasyon
kurulusu bulunmamasi

Kalite calismalarina bazi
birimlerin/personelin aktif katiiminin
saglanamamasi

Etkin bir kamu mali yonetim sistemini
denetleyecek ve izleyecek i¢ denetim
biriminin bulunmamasi

Esnek olmayan ve yenilikgi karar
alma sureglerini etkileyen mevzuatin
var olmasi ve sik degismesi
Uluslararasi akreditasyon
calismalarinin maliyetinin yUksek
olmasi ve her alanda akreditasyon
kurulusu bulunmamasi

Kalite calismalarina bazi
birimlerin/personelin aktif katiiminin
saglanamamasi

Etkin bir kamu mali yonetim sistemini
denetleyecek ve izleyecek i¢ denetim
biriminin bulunmamasi
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2.10.1. GZFT Analizi

GZFT analizi kapsaminda Universitemizin glclt ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizleri dogrultusunda ulasilan
sonuclardan, firsatlar ve tehditleri ise ylUksekdgretim sektorl analizi sonuglarindan yararlanilarak stratejik planlama ekibi tarafindan Tablo
41'de belirlenmistir.

Tablo 41. GUclu ve Zayif Yonler

Glicli Yanlar Zayif Yanlar

Akademik ve idari personelin is tatmininin ylksek olmasi Is birligi protokollerinin izlenememesi

Geng akademik kadronun dijital donlsim ekosistemine uyum

saglayabilecek olmasi Bilgi-belge yonetim sisteminin yetersiz olmasi

Genc bir Universite olarak ihtisaslasma alanlarinin belirlenebiliyor olmasi Uluslararasi ortak diploma programlarinin olmamasi

Ogrenci danismanlik goérismelerinin  takibinin  sistematik olarak

KUtUphanenin dijital kaynak ve veri tabanlarinin genis olmasi
yapllmamasi

Personele yonelik hizmet ici egitim imk&nlarinin mevcut olmasi Universitenin taninirhdinin distik olmasi

Yurt disindaki Universiteler ile ikili is birliklerinin istenilen

Yonetim sureglerinin istisare kulturdne dayali olarak ytritilmesi -
dizeyde olmamasi

Universite ydnetimine iliskin gliclii bir liderlik algisinin mevcut olmasi Uzun dénemli staj programlarinin sayisinin az olmasi

Universitenin kurumsal imajinin  paydaslar tarafindan, belirlemis

oldugu deger ve ilkeler ile uyumlu sekilde algilanmasi Tanimlanmig 6dUl ve tesvik mekanizmasinin olmamasi

Teknik Bilimler Meslek YUksekokulunun Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulmus olmasi sayesinde kaynak ihtiyacinin  YOK  tarafindan
desteklenmesi ve istihdam olanaklarinin fazla olmasi

Engellilere yonelik faaliyetlerin ve dlzenlemelerin istenilen
dizeyde olmamasi

Paydaslarla iletisim sisteminin kurulmus olmasi UYGAR fadliyetlerinin yeterli dizeyde olmamasi
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Glcli Yanlar Zayif Yanlar

Ogrenci ve 6gretim elemani degisim programlarina ilginin Bazi bolimlerde yeterli personel sayisina ulasilamamis olunmasi
yUksek olmasi

Uluslararasi 6grenci oraninin ve farkli Glkelerden

Universitenin politikalarinin tanimlanmis olmasi akademik personel sayisinin az olmasi

Universite-sektor is birliklerinin Gniversitenin faaliyetlerine

katki sunmas! Kurum bUtgesinin AR-GE faaliyetleri icin yetersiz olmasi

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel ve bolgesel

L. Bina, alt tesis k itesinin istenilen dizeyde olmamas
kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi yapiliyor olmasi INa, Ayapive tesis kapasitesininistentien duzeyde ofmamasi

Universitede bdlgenin ihtiyacina yonelik programlarin mevcut olmasi

Universitede égrenci merkezli ve nitelikli egitim sunulmasi

Ozgiin AR-GE ve toplumsal katki calismalarinin mevcut olmasi

Akademik ve idari personelin yetkinliginin yiksek olmasi

Universite disindan desteklenen proje sayisinin yiiksek olmasi

Kalite ve akreditasyona yonelik calismalara dnem verilmesi

Ogrencilerin aktif olarak arastirma ve uygulama stireclerine
katiliminin tesvik edilmesi

Program mufredatlarinin paydas goérusleriyle sekillendirilmesi ve
guncellenmesi

Yenilik¢i 6grenme yontemlerinin uygulaniyor olmasi

Karar alma stireclerinde cevik yonetim sUreclerinin uygulanmasi Kalite glivencesi kUltUrinin hendz istenilen diizeyde olmamasi
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Tablo 42. Firsatlar ve Tehditler

Goc dolayisiyla nitelikli yabanci uyruklu personel ve 6grenci
kazaniima ihtimali

Bazi alanlarda 6gretim elemani bulmanin glic olmasi

Universitelerin tasarim, patent, faydali model gibi ciktilar Uretmesine ve
haklarinin  korunmasina yonelik sltreclerin yeni yayinlanan Sinai Mulkiyet
Kanunu ile dGzenlenmesi

YUksekogretim  sektorinde yasanan  yUksek dlzeyde
rekabet

Universitenin dis kaynak elde edebilecegdi fonlarin bulunmasi

Bolgede dgrencilerin barinma ve ulasim sorununun
mevcut olmasi

Universiteler arasi is birligi ve rakiplerden égrenme imka&nlarinin artmasi

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢alismalarinin maliyetinin
yuksek olmasi ve her alanda aokreditasyon kurulusu
bulunmamasi

Cumhurbasgkanligi Ulusal Staj Programi’'nin (USP) etkinligi

Uluslararasi  6grenci  kabuli  ve uluslararasi  arastirma
fonlarina ulasmada rekabetin artiyor olmasi

Akademik etkinliklerin ve ylksek katma degerli projelerin
desteklenmesi icin kurum disi kaynaklarin varhgi

Yeni egitim teknolojilerinin kullanim kaltlrinin, hendz yeni olusmaya baslayan
Universite kultlrl ile bUtlnlestirilebilecek olmasi

Doktora sonrasi arastirmacilarin arastirma merkezlerinde istihdam edilebilmesi

Universitenin endustriyel blyiime odaginda olan bdlgeler arasinda yer almasi
ve bunun Universite-sanayi is birliginin artmasi yoninde potansiyel saglamasi

Cukurova Bolgesi'nin sahip oldugu cografi konum itibariyle uluslararasi ticaret
ve lojistik imkdanlarinin gelismis olmasi

Yenilik¢ci 6grenme yéntemleri ekosisteminin gelismesi
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2.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi sonucunda belirlenen tespitler ve ihtiyaclar ilgili bolimun sonunda ayri ayri sunulmus, bu kisimda da toplu olarak

tablo seklinde yer verilmistir.

Tablo 43. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari Tespitler / Sorun Alanlari intiyaclar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilimesi

*OJrencilerin ders sureclerine aktif katiiminda eksikliklerin olmasi,
ozellikle online e@itim déneminde etkilesimin azalmasi.

*Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina
katiimin pandemi ve seyahat kisitlaomalari sebepleriyle beklenen
duzeyin altinda gergeklesmesi.

*Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen programlarin sayisinin
istenilen dizeyde olmamasi ve yiksek rekabet nedeniyle 6grenci
kazaniminda guglukler yasanmasi.

*Universite kaynakli patent basvuru ve tescil sayisinin arttirlamamasi.

*Girisimcilik ve vyenilikgilik farkindalik etkinliklerine yeterli katiim
saglanmamis olmasi.
*Kampusteki  egitim, arastrma ve idari  kullanim  alanlar

genigletilememis, bazi alanlarda fiziksel altyapinin yetersiz kalmig
olmasi.

*OJrenci topluluklari ve faaliyetlerinin sayisinin istenilen diizeyde
artmamis olmasi ve etkinliklere katilimin sinirl dizeyde kalmasi.
*KUltur, sanat, spor ve topluma yodnelik hizmet faaliyetleri cesitli
sebeplerle beklenen dlglide artirlamamis olmasi.
*Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlere
geligtirilmesinin yavaslamis olmasi.

*Mezunlarla iletisim ve is birliginin daha sistematik hale getirilememis
olmasi

yonelik  olanaklarin

*OFrenci katilimini artirmak icin etkilesimli ve dijital egitim yontemlerine daha
fazla yatirnm yapilmasi

*Uluslararasi degisim programlarina katiimi artirmak icin yeni is birliklerinin ve
burs olanaklarinin gelistirilmesi.

*Nitelikli 6grenciler icin cazip egitim ve burs olanaklari sunularak programlarin
tercih edilebilirliginin artirlmasi.

*Patent basvuru sayisini artirmak igin girisimcilik ve
programlarinin geligtiriimesi.

*Girigimcilik farkindali@ini artirmak icin dizenlenen etkinliklerin sayisini ve
cesitliligini artirma ¢alismalari yapilmasi.

*Kampusteki fiziksel alanlarin genisletilmesi ve modernizasyonu igin yatirimlar
yapilmasi.

*Ogrenci topluluklarina yénelik desteklerin artirilmasi ve katilimin  tesvik
edilmesi.

*KUltur, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesi ve
yayginlastirilmasi.

*Sosyal, kultirel ve sportif etkinlikler icin altyapinin gelistiriimesi ve bu
olanaklarin erisiminin artirlmasi.

*Mezunlarla iletisim ve is birligini sistematik hale getirmek igin dijital
platformlarin ve dizenli etkinliklerin organize edilmesi.

inovasyon destek

Mevzuat Analizi

*EGitim ogretim hizmetleri mevzuat ¢ergevesinde yuritilmesi.
*LisansUstl programlarda yer alan 6grenci sayisinin azhid.

*Egitim ve Ar-Ge ile idarf birimlerin is ve eylemlerini gergeklestirecegdi
fiziki mekd&nlarin yetersiz dlizeyde olmasi.

*2020-2024 stratejik planinda  teknoloji ve bilisim  altyapisini
guglendirmek hedefine ulasildiginin belirlenmesi.

*Universitemiz tarafindan yayimlanan ve uluslararasi kabul géren
dergi sayisinin yetersiz olmasi.

*Girisimcilik ve yenilikgilik temali egitimlerin azligi.
*Akademisyenlerin  tarim ve sanayilesme alanlarindaki
oraninin distk olmasi.

calisma

*Yonetmelikler ve yonergelerin ihtiya¢ duyulmasi halinde gtincellenmesi ve bu
guincellemelerin disindaki mevzuat igin yetkili kamu otoriteleri ile koordinasyon
kurulmasi.

*LisansUstU programlarin kontenjan doluluk oranlarinin artiriimasi

*Akademik ve idari birimlerin fiziki ortam kosullarinin iyilestiriimesi.

* EGitim teknolojilerinin Uretilmesine ve gelistiriimesine yonelik ilgili faaliyetlerin
strdurtlmesi.

*Universitemiz tarafindan yayimlanan dergi sayisinin artirilmasi ve bu dergilerin
uluslararasi standartlara erisiminin saglanmasi.

*Arastirma merkezlerinin dnclliginde girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda
egitim, proje, teknik gezi ve etkinliklerin artirlmasi.

*Akademisyenlerin tarim ve sanayilesme alanlarinda ¢alismalar yapmaya tesvik
edilmesi.
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Durum Analizi Asamalari Tespitler / Sorun Alanlari intiyaclar / Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

*Yurtdisindaki yUksekoégretim kurumlari ve diger kuruluslarla olan is
birligi sayisinin az olmasi.

*Ogrencinin kullanimina yénelik tesis ve altyapinin yetersiz kalmasi.
*Universite- sanayi is birlikleri neticesinde staj yapma imk&ninin
artmasi ve stajlarin daha nitelikli ve verimli sGrdUrilmesinin saglanmis
olmasi.

*is birlikleri neticesinde istihdam imkanlarinin olusmaya baslamasi.

*i¢c kontrol siireclerine iliskin yénergelerin yrirlige alinmis olmasi.
*Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin hazirlanarak
uygulamaya konulmasi.

*i¢ kontrol calismalari kapsaminda dokiimanlar ve akis semalarinin
henlz tamamlanmamis olmasi.

*Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve
6gretim elemani sayisinin artirlmasi.

*Yurtdisindaki yUksekogretim kurumlari ve diger kuruluslarla olan is birligi
sayisinin artirilmasi.

*Ogrencilere yonelik egditim, arastirma, spor ve sosyo-kiiltirel amacli
kapasitenin artirilmasi.

*Tesis ve altyapi eksikliklerinin giderilebilmesi, kaynak kisithliginin azaltiimasi
icin ayrintili bir program hazirlanarak strecin takibinin saglanmasi.
*Universite ve diger kurum ve kuruluslar arasindaki is birliginin artirilmasi.
*Kariyer ve Mezun Ofisi faaliyetlerinin strekli gelistiriimesi.

*ic denetci atamasi yapilarak ic denetim faaliyetlerinin yuritilmesi.

*ic kontrol calismalari kapsaminda dokimanlar ve akis semalarinin
olusturulmasi.

*Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani gerceklesmelerinin takibi
ve gerektiginde revizesi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

*SUrdurdlebilir ihracat artisini saglamaok amaciyla mal ve hizmetlerin
Ar-Ge'ye ve yenilikcilige dayall, yesil ve déngUsel ekonomiye uyumlu, Gretim,
markalasma, tanitim ve pazarlama streglerinin desteklenmesi.
*Programlarin  yeni gelisen teknolojilerle uyumunun saglanmasi, bu
alanlarda lisansUstl dereceye sahip personel istihdaminin artirilmasi.
*Gergeklestirilen  buluslarin  ticarilestiriimesine  yonelik  faaliyetlerin
gergeklestirilmesi.

* Yuksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte oncul arastirma ve
teknolojilerin tesvik edilmesi.

*MUhendislik editim mufredatinin yapi bilgi modellemesi, dongtsel ekonomi,
enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sézlesme ydnetimi, proje yonetimi ve
risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isglct
yetistirilmesine yonelik dizenlenmesi.

* Universite-6zel sektér-yerel ydnetim- STK is birliginin gliclendirilmesi.

* Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulomali egitimlerin sektorle birlikte yuratilmesinin
saglanmasi.

*Universite dgrencilerine ve mezunlarina yénelik kariyer rehberligi ve
danismanhi@i  faaliyetlerinin = yayginlastirimasi  ve  bu  faaliyetlerin
erisilebilirliginin desteklenmesi.

* Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi.

*Yiksekodgretim kurumlari arasinda uluslararasi is birliklerinin artirilmasi.

*  Universite kampusinin  sirddrilebilir ve iklim dostu kampuslere
donUsturdlmesi.

*Programlar ve Universite genelinde akreditasyon c¢alismalarinin
gelistiriimesi.
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Program - Alt Program Analizi

*SUrdurdlebilir ihracat artisini saglamak amacilyla mal ve hizmetlerin
Ar-Ge'ye ve yenilikcilige dayali, yesil ve dongUsel ekonomiye uyumlu, tretim,
markalasma, tanitim ve pazarlama stireglerinin desteklenmesi.
*Programlarin  yeni gelisen teknolojilerle uyumunun saglanmasi, bu
alanlarda lisansUstl dereceye sahip personel istihdaminin artirilmasi.
*Gergeklestirilen  buluslarin  ticarilestiriimesine  yonelik  faaliyetlerin
gergeklestirilmesi.

* YUksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte 6ncll arastirma ve
teknolojilerin tesvik edilmesi.

*Muhendislik egitim mifredatinin  yapi bilgi modellemesi, déngusel
ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sdzlesme yonetimi, proje
ydnetimi ve risk ydnetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen
isgUcu yetistiriimesine yonelik diizenlenmesi.

* Universite-6zel sektor-yerel ydnetim- STK is birliginin gliclendirilmesi.
*Sektor temsilcilerinin katiimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte ylritilmesinin
saglanmasi.

*Universite 6grencilerine ve mezunlarina yénelik kariyer rehberligi ve
danismanhigi  faaliyetlerinin = yayginlastinimasi  ve  bu  faaliyetlerin
erisilebilirliginin desteklenmesi.

* Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi.

*Yiksekodgretim kurumlari arasinda uluslararasi is birliklerinin artirilmasi.
*Universite kamptisinin  surdirilebilir  ve  iklim  dostu  kampuslere
doénustirtlmesi.

*Programlar ve Universite genelinde akreditasyon calismalarinin
gelistiriimesi.

*Arastirma altyapilarina iliskin kapsamli bir proje gelistirilerek arastirma
altyapisi kapasitesinin arttirilmasi.

*Uygulama ve arastirma merkezlerinde nitelikli personel istihdam edilmesi.
*Arastirmaci sayi ve niteliginin arttirilmasi.

* Ozglin ve ekonomik degeri yiiksek inovasyon amagli bilimsel calismalarin
arttirilmasi.

*TUBITAK, AB ve diger bitce disi kaynak destedi saglanmasina déniik
proje basvurularinin arttirilmasi.

*Oretim elemani basina disen nitelikli yayin sayisinin artirilmasi.

* Egitim programlarinin sayi ve gesitliliginin arttiriimasi

*SUrekli Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezinin etkinliginin
arttirilmasi

*Bilimsel etkinliklere katiim desteklerinin artirilmasi.

*Arastirma  gorevlileri  yurtdisi  arastirma  bursu hizmetleri, 6gretim
elemanlarina yoénelik yabanci dil kursu hizmetleri, 6gretim Gyesi yetistirme
programi ve yurtdisi destek hizmetleri kapsamindaki hizmetlerin etkin
bicimde yUrutilmesi

*Mifredat ve program ciktilarinin belirlenmesinde uygulanan iletisim
formatinin strdardlmesi

*Ulusal ve uluslararasi ortak egitim programlarinin olusturulmasi

*Fiziki kapasitenin gelistiriimesi.

*Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler ile 6grenci topluluklari faaliyetlerinin
imkanlar dl¢Ustinde desteklenmesi

*Genclik ve Spor Bakanligi ve vyerel yonetimler ile ortak projeler
yUratilmesi.

*ic denetci atamasi gerceklestirilerek birimin kurulusu ve ic denetim
faaliyetlerine baslanmasi

*Teftis, denetim ve danismanlik hizmetleriyle ilgili birimlerde gérev yapan
personel sayisi ve niteliginin artirlmasi

* Ust ydnetim, idari ve mali hizmetler alt programi kapsamindaki birimlerde
gorev yapan personel sayisi ve niteliginin artirilmasi.

Paydas Analizi

*Sosyal tesisler (yemekhane), kantin hizmetleri, kdlturel ve sanatsal
etkinliklerin yetersiz olarak degerlendirilmesi.

*Ogrencilerin liderlik, yonetim, kalite, arastirma-gelistirme faaliyetlerinden
memnuniyetinin  ylUksek, projelerin  desteklerinden ve etkinliklerin
yeterliliginden memnuniyetinin ise dusuk olmasi.

*Dig paydas memnuniyetinin her yil izlenmemesi.

*Ozel sektor isletmeleri ile is birligi sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

* Uzun dénemli staj programlarinin az sayida bolimde uygulanmasi.

*Yemekhane ve kantin hizmetlerinin revize edilmesi, kultirel ve sanatsal
aktivitelerin niteliginin ve niceliginin artirlmasi.

*Ogrencilere yonelik etkinliklerin artirlmasi, staj ve is bulma imkanlari ile
TUBITAK bilgilendirme egitimlerinin artirilmasi ve édrencilerin katiliminin
saglanmasi.

*Dig paydaslara yonelik memnuniyet anketlerinin her yil yenilenerek
sonuglarinin izlenmesi.
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Paydas Analizi

*Dis paydaslar tarafindan Universitenin taninirh@inin distk oldugunun
belirlenmesi.

*Dis paydaslarin diger faaliyet alanlarina gére Universitenin teknolojik ve
fiziksel altyapi gelistirme faaliyetleri ile akademik ve idari personelin hizmet
sunumundaki yaklasimindan memnuniyet dizeyinin disik olmasi.

*Universite-6zel sektor is birligi ile gerceklestirilen faaliyetlerin strdiriimesi.
*Uzun doénemli staj programlarinin artirilmasi.

*Teknolojik ve fiziksel altyapi gelistirme ¢alismalarinin hizlandirimasi.
*Akademik ve idari personelin dis paydaslarla iliskilerinin gelistirilmesi igin
personele yonelik bilinglendirme egitimlerin dizenlenmesi.

*Paydaslarla iliskileri giglendirecek faaliyetler icin akademik personelin
tesvik edilmesi.

* Universite tanitimina yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

insan Kaynaklari
etkinlik Analizi

*Universitede nitel ve nicel olarak insan kaynaklari planlamasinin
iyilestiriimesine ihtiyag olmasi.

*Hizmet i¢i egitimlerin planlanmasinda egitim ihtiyag analizinin istenilen
diUzeyde yapilmamasi.

*EGitim sonuglarinin 6grenme ve davranis baglaminda
degerlendiriimemesi.

*Kres olusturulmasi ve sosyal alanlarin artirilmasi gibi 6rgutsel baglligr ve
kurumsal aidiyeti artirici uygulamalar ile 6dullendirme sistemlerinin hentz
gelistiriimemis olmasi.

*insan kaynaklari planlamasinin her dénem, dénemin sartlarina uygun
olarak gézden gegirilmesi.

*Hizmet ici egitimlerin planlanmasinda egditim ihtiyag analizinin yapilmasi.
*Hizmet ici egitimlerin ardindan egitim icerigine yonelik 6grenme ve
davranis sonuglarinin degerlendiriimesi.

*Fiziki kapasite artisiyla beraber kres imkanlarinin olusturulmasi.

Kurum Kalturd Analizi

*is birligi mekanizmalarinin etkililigi ve yeterliligi, ayrica birimler arasi
koordinasyonun etkililiginin yeterli olmamasi.

*Kurum ici bilgi akisinin, ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda
iletilmesinin istenilen diizeyde olmamasi.

*Paydaslarin, hizmetlerin sunumunda ve karar alma sUreglerinde istenilen
duzeyde aktif olarak yer almamasi.

*Universitede, calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalar
ile 6dul ve ceza sisteminin henlz istenilen diizeyde olmamasi.

*Calisanlarinin insani sayginligina oldugu kadar isine ve Urettiginin degerine
inanan kolektif bir is birligi anlayisinin glclendirilmesi.

*Bilginin hizli ve etkin iletiimesi agisindan var olan alt yapi kapasitesinin
gelistiriimesi dahil olmak Uzere calisanlarin sisteme entegrasyonunun
saglanmasi.

*Paydaslarin stre¢ yonetimine etkin katiliminin desteklenmesi ve duzenli
bilgilendirmeyi temin edecek yapilarin isletilmesi.

*Calisanlarin - motivasyonuna katki saglayan performans  kultirinin
olusturularak orgutsel adalet algisinin gelistiriimesi ile kurumsal bagdhlidin
artirilmasi.

*Basarinin herkesgce paylasildidi ve basaridan herkesin pay aldigr bir
anlayisin tesis edilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

*Ogrenci basina disen editim alaninin hedeflenenden %27 daha diistk
olmasi.

*Ogrenci basina diisen arastirma alanlarinda hedeflenenden %67
oraninda daha dustk bir deger elde edilmesi.

*Ogrenci basina diisen spor amacl mekan biyikliginin hedeflenenden
%76 daha dusuk oraninda gergeklesmis olmasi.

*Devam eden projelerin tamamlanmasi.
*Kamu tasarruf tedbirlerine uygun olarak fiziki alt yapinin gelistirilmesi.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

*Veri guvenligi ve bilisim alaninda yapilan ¢alismalarin saglikli bir sekilde
yurttilmesi igin Bilgi islem Daire Baskanligi'na uygun bir bina bulunmamasi.
*Bilimsel ¢alismalarda kullanilan bazi 6nemli yazilim ve donanimlarin lisans
anlasmasinin olmamasi.

*Kablosuz ag erisim nokta sayisinin yetersiz olmasi.

*Yazill ortamda uygulanan prosedurler nedeniyle (basvuru formu, talep
formu vb.) vyapilacak is ve islemlerde dijitallesmenin tam olarak
saglanamamasi.

*Bilimsel calismalarda kullanilmak Gzere yazilim lisansi (Matlab, Ansys,
Office Programlari vb.) anlasmalarinin yapilmasi.

*Deprem, sel, yangin gibi yasanabilecek dogdal afetler sonucu olumsuz
olaylarda veri kaybinin 6énine ge¢mek adina bir Feloket Kurtarma
Merkezi'nin planlanmasi.

*Her yil gerceklesen 6grenci ve tanitimlardan kaynakli hedef kitle sayisi
artisina bagl olarak yeni sunucu, depolama Unitesi, kablolu/kablosuz ag
cihazlari ve internet hizi artinminin saglanmasi.

*Dijital okuryazarlik kapsaminda Universite personelinin egitilmesi.

*Yetki, subdomain, sifre, basvuru vb. talep formlarinin dijital ortamdan
yapilmasinin saglanmasi.

Akademik Faaliyetler Analizi

*EGitim-6gretim  faaliyetlerinin - ylrttUlmesi igin  gerekli derslik, ofis,
laboratuvar gibi fiziki alanlarin yetersiz olmasi.

*Uluslararasi Diploma (HND-Higher National Diploma) ve Uluslararasi
Sertifika (HNC - High National Certificate) alternatifleri sunan programlarin
olmamasi.

*Uzaktan egitim sisteminin bir 6grenme yénetim sistemine donistimunin
heniiz gergeklesmemis olmasi.

*Ogrenci merkezli yenilikci 6grenme ydntemlerini destekleyen teknolojik alt
yapinin yeterli olmamasi.

*Universitenin  faaliyetlerinin  bdlgesel
bilinirliginin yeterince artirlamamis olmasi.
*ikili is birlikleri cercevesinde degisim programlarinin sayisinin ve cesitliliginin
yeterince gelistirilmemis olmasi.

*Uluslararasi 6grenci oraninin, farkl Glkelerden akademik personel sayisinin
az olmasi.

*Akredite olan programin hentiz olmamasi.

*Uluslararasi staj imkanlarinin az olmasi.

*Paydas olarak gorustine basvurulan 6grenci sayisinin hedeflenen diizeyde
olmamasi.

*Kurumun arastirma ve gelistirme fiziksel altyapisinin yetersiz olmasi.
*Uretilen bilimsel bilginin patent, faydali model, tasarim ve tescil ciktilarina
doénisme oranin distk olmasi.

*BAP biriminin sagladigi fon miktarinin yeterli olmamasi.

*Mevcut Arastirma ve Uyguloma Merkezlerinin etkin ve yeterli dizeyde
faaliyet gostermemeleri.

*AR-GE’ ye yonelik akademik calismalara ve diger faaliyetlere yonelik
tanimli bir tesvik mekanizmasinin olmamasi.

Slgekte  gorunUrltgdunin  ve

iyilestiriimesi.

*HND ve HNC alternatifleri sunmak adina program bazli ¢alismalarin
baslatiimasi.

*Uzaktan egitim 6grenme ydnetim sistemine gegisin planlanmasi.
*Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi.

*Ogrenci merkezli yenilikgi grenme yaklasimlarini destekleyen teknolojik
altyapiya  yatirmin  artirlmasi,  yenilik¢i  6grenme  yaklasimlarini
zenginlestirmeye yonelik akademik personele egitimler verilmesi ve motive
edici tesvikler gelistirilmesi.

*Universitenin  genel ve program bazl
gesitlendirilmesi ve etkinliginin saglanmasi.
*Degisim programlarina yonelik ikili is birliklerinin artirilmasi.

*Uluslararasi  6grencilerin sayisini  artirmaya ve akademik personeli
cekmeye yonelik calismalar yapilmasi.

*Akreditasyon basvurularinin saglanmasi.

*Uluslararasi staj olanaklarinin artirilmasina yénelik ¢alismalar yapilmasi.
*Paydas olarak gorlsiine basvurulan 6grenci sayisinin artirilmasi.
*Arastirma kapasitesinin arttirlmasi igin fiziki sartlarin iyilestirilmesi.
*Patent basvurulart igin danismanlik hizmetinin  alinmasi ve kaynak
saglanmasi.

*Akademisyenlerin yurtdisi deneyiminin artirilmasinin tesvik edilmesi.
*Doner Sermaye gelirlerinin ve Déner Sermaye gelirlerinden verilen BAP
payinin artirilmasi.

*Arastrma  ve Uygulama  Merkezlerindeki
toplumsal katkiya dontsturilmesi.

*Ders yuku fazla olan birimlerdeki 6gretim UGyesi sayisinin artirilmasi
ve/veya kurum disindan uzmanlar tarafindan verilecek derslerle ders
yUkUnUn azaltiimasi.

tanitim  faaliyetlerinin

faaliyetlerin  artirnlmasi,

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI




Durum Analizi Asamalari Tespitler / Sorun Alanlari intiyaclar / Gelisim Alanlari

Akademik Faaliyetler Analizi

*Dis kaynakli proje faaliyetlerinin genellikle mihendislik alaninda yapilmasi.
*Girisimcilik ekosistemini gelistirecek kurum kaltirdndn olusmamis olmasi.
*Universitenin akademik girisimciligini destekleyecek kurumsal ve fiziki
altyapisinin (Laboratuvar, Teknopark, Kulugcka Merkezi, TTO, Proje Ofisi,
SEM, vb.) yetersiz olmasi

*Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yapilan
etkinliklerin yeterli olmamasi.

*Universitenin girisimciligi tesvik mekanizmasinin yetersiz olmasi.
*Universitenin  kendi  blnyesinde  girisimcilik ~ faaliyeti  niteligindeki
isletmelerinin yetersizligi.

*Sanat, spor, ¢evre, kiltur ve diger toplumsal katki alanlarinda yapilan
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

*Bilimsel, kulturel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin dizenlenmesinde
finansal kaynak yetersizligi.

*Topluma yonelik editimlerin sistematik olarak sGrdtrilmemesi.
*Duzenlenen  etkinlikler  hakkinda  paydaslarin yeterli
bilgilendiriimemesi

*Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda ¢iktilarin toplum yararina
yonelik Griinlere dénisememesi.

*Mezunlarla iletisimin istendik diizeyde olmamasi.

dizeyde

*Ar-Ge ye yonelik yapilan c¢alismalar igin kurum ici tesvik ydnergesinin
olusturulmasi.

*Muhendislik adirlikl gerceklestiriimekte olan dis kaynakli proje faaliyetlerinin
Universitenin tUm bilim alanlarina yayginlastiriimasi.

*Girisimcilik ekosisteminin aktorleri (STK'lar, melek yatirmci aglar, sirketler,
kamu kurumlari, vb.) ile kurumsal dizeyde is birlikleri kurulmasi ve
faaliyetlerin artirilmasi.

*Girisimciligin tesviki icin i¢ (BAP, IK, vb.) ve dis (TUBITAK, KOSGEB, fonlar,
vb.) kaynaklarin artiriimasi.

*Girisimcilik odakli e@itim, seminer, yayin, yarisma, teknik gezi, proje pazari,
vb. etkinlik sayisinin artiriimasi.

*Sanat, spor, gevre ve kulturel alanda yapilan faaliyetlerin arttirlmasi.
*SUrekli egitim merkezi araciligiyla sektore ydnelik egitimlerin artirilmasi
*Sosyal sorumluluk projelerinin arttiriimasi

*Surdurdlebilirlik calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

*Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin gelistiriimesi.

*Bilimsel, kultUrel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler igin finansal
kaynaklarin artirilmasi.

*Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak Uzere dizenlenen etkinlikler
hakkinda bilgilendirmeler yapilmasi ve toplumun tim kesimleriyle iliskilerin
gelistiriimesi igin iletisim ve ziyaretlerin arttirilmasi.

*Mezunlarla iletisimin etkinliginin artirilmasi

Yiksekogretim Sektérl Analizi

*Yeni kurulan bir Universite olarak daha cok akademik ve idari personele
intiyag duyulmasi

*Kamu kaynaklarina dayanan devlet Universitesi butcelerinin ekonomik
cevredeki degisimlerden etkilenmesi

*Universitenin bulundudu bdlgenin, sosyal ve kiltiirel ihtiyaclara yénelik
altyapisinin yetersiz olmasi

*Universite ile sehir etkilesiminin istenilen seviyede olmamasi

*Degisen 6grenci profiline yonelik yenilikgi, 6grenci merkezli, dijitallesme
eksenli faaliyetlerin gergeklestiriimesi ve bu konularda yetismis 6gretim
elemanina gereksinim duyulmasi

*Uzaktan egitim altyapisinin gelisiminin etkisi ve erisim sorunlari

*BUtge sinirlamalarinin teknoloji altyapisinin gelisimine etkisi

*iklim degisikligi ve kuresel Isnmayla birlikte basta su kaynaklari olmak tizere
dogal kaynaklarin azalmasi ya da bozulmasi, hava ve gevre kirliliginin artmasi
*iklim degisikligi ve kiresel isinma neticesinde toplumsal dizeyde cevre
bilincinin yeterince gelismemesi

*Mevcut ve mezun o6grencilerin, dederlendirme ve planlama sureglerine
yeterince dahil edilememesi

*Akademik ve idari personel planlamasinin her dénem gézden gegirilimesi.
*Tahsis edilen bltgenin kullaniminda verimliligin artirilmasi.

*Bolgenin sosyal ve kiltirel intiyaglarina uygun, Universite-sehir etkilesimini
artiracak programlarin gelistiriimesi.

*Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin giincel tutulmasinin saglanmasi.
*Uygun bir uzaktan egitim altyapisinin kurulmasi.

*Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik programlarin olusturulmasi, cevre
dostu kampus ve Universite uygulamalarinin yayginlastiriimasi.
*Degerlendirme ve planlama slUrecine mevcut ve mezun 6gJrencilerin
katilimlarinin artirilmasi.
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BAKIS



3. GELECEGE BAKIS 3.3. Temel Degerler
3.1. Misyon * Adalet

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgin ve ileri : :;I‘E;O:S;
arastirma ile insanhdin gelismesine ve ilerlemesine katki . Sei?foﬂlk
saglayan, saygin bir is birligi icinde toplum yararina hizmet « Etik degerlere baglilik
Ureten, yenilikci, deger katan ve gelisim odakli bir Gniversitedir. « Mikemmeliyetcilik
3.2. Vizyon e Surekliiyilesmeye aciklik
Tarsus Universitesinin vizyonu, daima mikemmelin e Yenilikcilik ve 6zgunltk
izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygin bir dinya * Yerele odaklilik ve kuresel rekabetcilik

Universitesi olmaktir. + Kurumsal aidiyet
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4. FARKLILASMA STRATEUJIiSI
4.1. Konum Tercihi

Tarsus Universitesi, birinci dénem stratejik planinda
(2020-2024) Mersin ilinin 6grenci agisindan bir cazibe merkezi
olmasi gercevesinde, bolgesel tercih edilebilirlik potansiyelini
dogru kullanmak amaciyla kendini egitim odakli bir Gniversite
olarak konumlandirmistir. Bu slUrecte bunyesinde bulunan
bolim ve program sayisini 6zellikle yerel, bolgesel ve ulusal
ihtiyaclar dogrultusunda artirmistir. Egitim-o6gretim kadrosunu
da ayni strecte glclendirmis ve bolim ve programlarda gorev
alacak kadrolari buyuk élctide olgunluga eristirmistir.

Tarsus Universitesi yine birinci dénem stratejik planinda
arastirma altyapisi ve nitelikli kadrosunu glglendirmek suretiyle
hem bodlgesel hem ulusal hem de uluslararasi alanda bilime ve
insanhga fayda saglayan arastirmalara imza atan, Urettikleriile
fark yaratan bir Universite olmayi kendisine hedef olarak
belirlemistir. Liyakate dayal olarak olusturulan egitim-6gretim
kadrolari ayni zamanda arastirma-gelistirme sureglerine de
katki saglamaktadir. Bu anlamda Tarsus Universitesi hem
egitim ve ogretim slreclerini hem de arastirma-gelistirme
sureclerini birbirleri ile yakindan iliskili ve bircok ortak noktasi
olan iki farkli alan olarak tanimlamaktadir.

BuUyuk oranda olgunluga erisen nitelikli akademik
kadrosu, gelisen arastirma-gelistirme imkanlari ve agcilan
lisanstisty programlariyla beraber Universite ikinci dénem
stratejik planinda (2025-2029) kendisini sadece egitim degil,
ayni zamanda da arastirma odakli bir Universite olarak
konumlandirmaktadir.
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4.2. Basari Bolgesi Tercihi

Tarsus Universitesinin kurulusundan gintimiize kadar
gecen surecte bolimler ve programlar bazinda iki temel
perspektif goz dniinde bulundurulmustur. Bunlardan ilki yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda ihtiyag duyulan
alanlarda iyi yetismis insan glcl saglanmasi noktasinda
farkhlasma; ikincisi ise bolgede yer alan diger ylUksekogretim
kurumlarinda hali hazirda var olan bélim ve programlarda,
ogrenme ciktilarinin piyasa beklentileriyle daha uyumlu hale
getirilmesi noktasinda farklilasmadir.

Ik perspektifte, yerel ve bélgesel dlcekte acilmasi
beklenen  bolim ve  programlara iliskin  talepler
degerlendirilmistir. Ayni zamanda bdlgenin ihtiyaglariyla
beraber, Ust politika belgeleri ve stratejileri cercevesinde ulusal
ve uluslararasi capta da karsiligr olan bdlim ve programlarin
acllmasi saglanmistir.

ikinci perspektifte, yine yerel ve bdlgesel ihtiyaclarin
belirlenmesinin ardindan, bdlgede yer alan yuksekdgretim
kurumlarinda hali hazirda var olan bolim ve programlara
yonelik olarak ogrenim ciktilari cercevesinde kazandirilan
yetkinliklerde farkllasmaya gidilmistir.

Bu degerlendirmeler 1siginda, Tarsus Universitesi
kuruldugu 2018 yilindan bu yana bolum ve programlar
bazinda hizli ve dengeli bir blUyime saglamistir. Mevcut
durumda, Tarsus Universitesinde yerel, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi alanda karsiigr olan programlar acilmis, hem
kuruldugu donemde mevcut olan hem de daha sonra agilan
bolim ve programlarda ise yine yerel, bdlgesel, ulusal ve
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uluslararasi  cercevede  gunUmuUzin  kosullarina  ve
gerekliliklerine  yanit  verebilecek  &grenim  c¢iktilarinin
kazandirilmasi saglanmistir. Ayni zamanda mevcut bolim ve
programlarin mifredatlari ve 6grenim ¢iktilar periyodik olarak
akademik kadro, 6grenciler ve dis danisma kurullari tarafindan
degerlendirmeye tabi tutularak, ihtiya¢ duyuldugunda
giincellenmektedir. Universitede yer alan bdlim ve program
muUfredatlarinda hem mesleki se¢cmeli ders paketleri hem de
genel secmeli ders havuzlarinin mevcut olmasi, 6grencilerin
hem ilgili mesleki alanda uzmanlasabilmelerini hem de
disiplinler arasi ilgi alanlarinda yetkinlikler kazanabilmelerini
saglamaktadir.

Tarsus Universitesi'nin  bolgesel ve ulusal dizeyde
faaliyet gosteren diger yUksekdgretim  kurumlarindan
farkhlastigr diger bir nokta ise bdélim ve programlarinda
uygulamali egitimlere adirlik vermesi ve teoriile pratigi sahada
bir araya getirmesidir. YOK Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu - 2023 incelendiginde, Tarsus
Universitesinin uyguladigi farklilasma stratejisinin sektérde de
karsilik buldugu gértimektedir. Buna gére Tarsus Universitesi,
is dlnyasinin mezunlarin yeterliliklerine iliskin  memnuniyet
orani en yuksek devlet Universiteleri arasinda kendisine %91
gibi yUksek bir oranla yer bulmustur.

Tarsus Universitesi dgrencileri  uluslararasi  degisim
programlarindan  genis  dlciide  yararlanmaktadir.  YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu - 2023
“Uluslararasi degisim programlarina katilan égrenci sayisina
gore Universitelerin - dadilimi”  bashginda  Universitelerin
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kendilerine ait gec¢mis verileri dikkate alindiginda genel
ortaloma Uzerinde kalarak gelisimini  strdUrdugu ifade
edilmistir. Tarsus Universitesi hem akademik kadrosuna hem
de 6grencilerine uluslararasi degisim imk&nlari saglamaktadir.
Bu imkd&nlar dogrultusunda olusan yetkinlikler ve kurulan is
birlikleri de hem egitim hem de arastirma sureclerine katki
saglamaktadir.

Tarsus Universitesi ikinci ddnem stratejik planiyla birlikte
konum tercihine egitim ile beraber arastirmayr da dahil
etmistir.  Universite blUnyesinde birinci  stratejik  plan
doneminde 14 onlisans, 17 lisans ve 22 lisanststl program
acllmistir. Ayni zamanda 3 uygulama ve arastirma merkezi
(UYGAR) faaliyete gecmistir. Bununla beraber hem akademik
kadro hem de 6grenciler tarafindan olusturulan cok sayida
proje Universite disindan destek almaya hak kazanmistir. YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu - 2023
“Faydalanilan  TUBITAK arastirma bursu sayisina  gore
Universitelerin dagilimi” incelendiginde Tarsus Universitesinin
bu alanda istikrarll bir gelisim gosterdigi ifade edilmistir. Bu
cercevede Universite ikinci dénem stratejik planiyla beraber
arastirma baslgini da odagina almistir.



4.3. Deger Sunumu Tercihi

Universite konum ve basari bdlgesi tercihlerini géz éntinde bulundurularak deder sunumu tercihleri Tablo 43'te verildigi sekilde
olusturulmustur.

Tablo 44. Deger Sunumu Tercihleri

Egitim Programlari

On lisans * *
Lisans * *
LisansUstU *

Disiplinler arasi Egitim Programlari

Lisans * *

LisansustU * *

Egitim Yéntemleri

Uzaktan Egitim *
Orgiin Ogretim *
ikinci Ogretim *

Uluslararasilasma

Yabanci dilde egitim veren 6gretim programlari *

Yabanci uyruklu 6grenci *

Yayinlar

Nitelikli dergilerde basilan yayinlar *

Diger yayinlar *

Projeler

Uluslararasi projeler *

Ulusal projeler *
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Tablo 44. Deger Sunumu Tercihleri

Destekler

Dis kaynakli projeler *
Burslar *
Yayin tesvikleri *
Girisimcilik ve Yenilikgilik

Patent *
Faydal model/Tasarim *
Teknoloji transfer ofisi yapilandirmasi *
Teknokent ile is birligi *
is birlikleri

Sanayi ve hizmet kuruluslari *
Kamu kurumlart *
Sivil toplum kuruluslar *
Kurumsal Kimlik ve Taninirlik

Sosyal etkinlikler *
Tanitim faaliyetleri *
Kurumsal Kapasite

Ogrenci *
Akademik personel *
idari personel *
Altyapi *
Egitim alanlan

Arastirma alanlari *
idari alanlar *

Sosyal alanlar
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4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Tarsus Universitesinin  2025-2029 stratejik plan

doéneminde gelistirmeyi amacgladigi temel yetkinlikleri
sunlardir:

Degisime uyum saglayabilme

Yenilik yapabilme

Yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara cevap verebilme
Esneklik

Orgiitsel 6grenme

Yenilik¢i arastirma yapabilme

Yenilik¢i egitim yontemlerini kullanabilme

4 ,
I3

&
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STRATEJI
GELISTIRME



Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve strdurdlebilirligini saglamak
Hedef (H1.1) Egitim-6gretim programlarinin niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu . . - - e .
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Géstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan D6nemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG1.1.1. Akredite Edilmis
Program Sayisi (*) 35 0 4 10 12 15 18

PG1.1.2. Normal Ogrenim
Siiresi icinde Egitimi 30 41 43 46 48 51 54

Tamamlama Orani (**)

PG1.1.3. Yatay Gegis icin
Kuruma Yapilan Basvuru 20 458 520 580 640 710 | 800
Sayisi (**)

PG1.1.4. Universite Giris
Sinavlarinda ilk iki Yiiz Bine
Girip Universiteyi Tercih Eden
ogrenci Sayisi (**)

« Ogrenciigleri Daire Baskanligi

» Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorligu
» Kalite Koordinatorlugu

« Bilgi ve iletisim Ofisi Koordinatérligu

15 243 260 280 300 350 | 400

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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 Universite genelinde akredite edilmis program olmamasi

 Universitenin taninirliginin diistk olmasi

Riskler e Egitim-6gretim programlarinin glincel gelismelerden ve yeniliklerden geri kalmasi

e Egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi icin yeterli kaynak tahsis edilememesi
e Mezun bilgi sistemi Uzerinden donUt alinabilen mezun sayisinin dusuk kalmasi

e Akreditasyon basvurusu konusunda tecrlbesi olan personelin bilgi ve deneyimlerinin programlarin geneline
yayginlastiriimasi

 Universitenim taninirh@inin artirimasi

Stratejiler e Sektor temsilcileriyle dUzenli gorUsmeler yapilmasi, sektorden gelen geri bildirimlere goére programlarin
guncellenmesi.

e Mezun bilgi sisteminin aktif katiimi saglayacak kullanim kolayhdina kavusturulmasi ve mezun bilgi sisteminin Gneminin
ogrenciler hentiz mezun olmadan aktarilmasi

Maliyet Tahmini 402.000.000 TL

« Universitenin kurulusunun ardindan agilan programlar mezun verme siirecine girmektedir.
» Akreditasyon calismalariile ilgili drgutsel yapilanma olusturulmustur.
. * Mezuniyet sUresini takip edebilecek otomasyon sistemi olusturulmustur.
Uz e Mezun bilgi sistemi olusturulmustur ancak sistemden dénit alinabilen égrenci sayisi dtstktar.
« Universitenin taninirliginin artmasiyla yatay gecis basvurularinin da artacad degerlendiriimektedir.
e Yenilik¢ci 6grenme yontemleri uygulanmaya baslanmistir.

o Universitenin kurulusunun ardindan acilan programlar mezun verme siirecine girmektedir.

o Akreditasyon calismalariile ilgili 6rgUtsel yapillanma olusturulmustur.

* Mezuniyet sUresini takip edebilecek otomasyon sistemi olusturulmustur.

* Mezun bilgi sistemi olusturulmustur ancak sistemden donit alinabilen 6grenci sayisi dUsUktUr.

¢ Universitenin taninifiginin artmasiyla yatay gecis basvurularinin da artacadi degerlendiriimektedir.
Yenilik¢i 6grenme yontemleri uygulanmaya baslanmistir.

intiyaclar

(*) Kimulatif
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Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve strdurulebilirligini saglamak
Hedef (H1.2) EQitim-ogretim faaliyetlerini arastirma-gelistirme faaliyetleriyle bltlnlestirmek

Amacin ilgili Oldugu

A e A Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Goéstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG1.2.1. Arastirma
projelerine ilgili yilda dahil 30 77 83 110 120 130 140
edilen 6grenci sayisi (**)

Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

PG1.2.2. Proje destekli

lisans bitirme tezi sayisi (*) 10 0 4 7 10 13 20

PG1.2.3. Proje destekli

lisaniistii tez sayisi (*) 30 8 10 12 14 16 20

PG1.2.4. Lisansusti
ogrencilerinin yer aldigi 30 20 30 35 40 45 50

yayin sayisi (*)

e Proje Ofisi Koordinatorltgu
is Birligi Yapilacak Birim(ler) e LisansUstu Egitim Enstitlsu
o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu

e Arastirma projelerinin finanse edilmesi icin yeterli kaynak tahsis edilememesi
Riskler e Arastirma projelerinin ylratllmesi icin gerekli altyapinin yetersiz olmasi
e Ogrenci ve akademisyenlerin arastirma projelerine katilmaya yeterince motive olmamasi.
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o Farkli birimler arasinda etkili iletisim ve koordinasyon saglanamamasi.
Riskler o Ogrencilerin tezleri ile ilgili proje destekleri hakkinda bilgi ve farkindaliklari ile yayin yapma yetkinliklerinin
duUsUk olmasi

» Arastirma altyapisi ve butcesinin gelistiriimesi
e Arastirma kalttrdnin tesvik edilmesi, arastirma basarilarinin 6dullendirilmesi, arastirma projelerine
katilan 6grenci ve akademisyenlere mentorluk ve destek saglanmasi.
" e Sistematik toplantilar yapiimasi, iletisim kanallari kurulmasi, gérev ve sorumluluklarin net bir sekilde
Stratejiler belirl .
elirlenmesi.
e LisansUstU 6grencilere yonelik yayin yapma becerilerini artiracak ders, seminer, webinar gibi etkinliklerin
duzenlenmesi ve 6grencilerin proje destekleri konusunda bilgilendirilmesi
e LisansUstU 6grencilerin mezuniyet sarti olarak yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi

» Arastirma projelerinin finanse edilmesi icin yeterli kaynak tahsis edilmemesi, sponsorluk imkanlarinin
yetersiz olmasi
. e Arastirma projelerine dahil edilen 6grenci sayisi artis gostermekle beraber, bu durumun Universite
Tespitler . .
genelinde yayginlastirimasi gerekmektedir.
» Proje destekli olarak yUrUtulen tez sayisi istenilen dizeyde dedildir.
e LisansUstu 6grenciler tarafindan gerceklestirilen yayin sayisi istenilen dizeyde degildir.
« Ogrencilerin arastirma projeleri ile ilgili bilgi, beceri ve farkindaliklarinin artiriimasi
« Ogretim Uyelerinin projelerine dgrencileri dahil etmelerinin, danismanliklarinda yiritilen tezler icin proje
intiyaclar destegdi almalarinin ve lisansustl 6grencilerle yayin yapmalarinin tesvik edilmesi.
o Universite butcesinden arastirmaya ayrilan payin artiriimasi.
e Arastirma kilturdnin gelistiriimesine yonelik etkinlikler dGzenlenmesi.

(*) Kimulatif
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Amac (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve surdurulebilirligini saglamak
Hedef (H1.3) Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstl Eitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Goéstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG1.3.1. Universite

programlarindan birine kayitl 25 56 74 94 115 140 165
yabanci uyruklu 6grenci sayisi (*)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG1.3.2. Uluslararasi degisim
programlari ile gelen /giden 6grenci 25 12 16 18 20 21 23
sayisi (**)

PG1.3.3. Yabanci dilde egitim veren

program sayisi (*) 30 6 6 7 7 8 8
PG1.3.4. Uluslararasi degisim

programlari ile 6gretim elemanlari

tarafindan gerceklestirilen 20 20 30 35 40 45 50

gelen/giden yonli hareketlilik sayisi
(**)

. e TUm Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) o Ogrenci isleri Daire Baskanhg
 Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinatorlig
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o Universitenin uluslararasi gérinirliginin artirlamamasi

* Yabanci dilde egitim veren programlarin artirlamamasi

o Uluslararasi akredite olan program sayisinin artirilamamasi

o Ogrencilerin ingilizce iletisim becerilerine iliskin yetkinlik diizeylerinin arzu edilen diizeyde olmamasi

Riskler

e Uluslararasi gorantrligun artiriimasina yonelik faaliyetler yritmek

o Ogrencilerin uluslararasi/cok kiltirli  ortamlarda  calisma  dederleri edinmesini ve bu  degerleri
uygulamasini  saglamak adina egitim  programlari  dizenlemek ve 6Jrencilerin  uluslararasi

Stratejiler organizasyonlara katilimlarini tesvik etmek

e Uluslararasi akreditasyona yonelik calismalarda bulunmak

o Ogrencilerin yabanc dil becerilerinin gelistirilmesi

¢ Yabanci dilde egitim veren program sayisini artirmak

Maliyet Tahmini 361.000.000 TL

e Uluslararasi gorinirlGgu artirmaya katkida bulunan uluslararasi siralamalara giris ve bu siralamalarda
yukselme calismalari devam etmektedir.

o Ulusal akreditasyon basvuru sureci bircok program icin baslamistir.

Tespitler o Uluslararasi degisim programlari kapsaminda anlasma yapilan yurt disi Universite sayisi artis
gostermektedir.

e Yabanci Diller Ylksekokulu hazirlik sinifina kayit yaptiran égrenci sayisi artmaktadir.

e Ders digl yabanci dil 6grenme platformu bulunmakta olup aktif bir sekilde kullaniimaktadir.

o Uluslararasi akreditasyon ¢alismalarinin baslatilmasi adina organizasyonel yapilanmasinin tamamlanmasi,
e Uluslararasi géranirlGgu artirmaya yonelik etkinliklere katilim saglanmasi

intiyaclar e Yeniders disi 6grenme platformlarinin 6grencilerin kullanimina acilmasi

e Degisim programlari kapsaminda anlasma yapilan Glke sayisinin gcesitlendiriimesi

* Yurt digi Universiteler ile degisim programlarinin disinda ikili is birligi anlasmalar yapilmasi

(*) Kimulatif
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Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve strdtrulebilirligini saglamak
Hedef (H1.4) Egitim-6gretimin fiziki ve donanim altyapisini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Yiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim / Yiksekégretim Kurumlarn Bilgi ve Kultirel Kaynaklar ile sportif
Alt Program Hedefi altyapinin gelistirilmesi hizmetleri

Performans Gdstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan D6nemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG1.4.1. Ogrenci basina diisen

derslik alant (m?2) (*) 20 0,94 095 | 096 | 097 | 0,98 | 1,00

PG1.4.2. Ogrenci basina diisen

égrenci laboratuvar alani (m?) (*) 20 0,31 032 1033 034 035036

PG1.4.3. Kitliphanede bulunan

égrenci bagina diisen basili ve 20 47,55 48,24 | 48,75 | 49,07 | 49,60 50,03
elektronik kaynak sayisi (*)

PG1.4.4. Kablosuz ic ve dis ortam

erisim noktasi sayisi (*) 20 56 89 110 130 130 130

PG1.4.5. Ortak kullanimdaki
bilgisayar basina 6grenci sayisi (*)

 Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanligi

o idari ve Mali isler Daire Baskanhg

* Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

o KUitUphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
o Ogrenci isleri Daire Baskanhg

o Bilgiislem Daire Baskanlg

30 16,16 16 15,75 | 15,5 | 15,25 | 15

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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o Egitim-6gretim altyapisinin gelistirilmesine yonelik bltce disi kaynaklara ulasmada zorluk yasanmasi,
e Altyapinin gelistiriimesine yonelik bUtcenin kisith olmasi

o Kurumsal altyapi projelerinin 6ngorilen strelerde tamamlanamamasi

e Kurumsal altyapinin etkin kullanilamamasi

e Kurumsal altyapinin engelli bireylerin intiyacglarina uygun olmamasi

« Universitenin altyapisinin cevreye duyarli, engellilerin gereksinimlerine uygun, enerji etkin ve akilli yerleske
kriterlerine gore iyilestirmek

« Universitenin altyapisinin editim-6gretim teknolojilerine uyumlu hale getirmek

o Altyapilarin ortak kullaniminda optimizasyonunu saglamak

e Farkl kurumlarin altyapilarinin ortak kullanimina yonelik protokoller yapmak

e Cevrimici 6grenme platformunun tasarimina baslamak

Stratejiler

Maliyet Tahmini 370.000.000 TL

e Egitim-6gretim teknolojileri ve altyapisina erisiminde kisitlar bulunan ogrenciler icin gerekli altyapi
imk&nlarinin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

« internet altyapisi, derslik ve laboratuvar alanlari, kitiphanedeki kaynak sayisi, ortak kullanimdaki
bilgisayar sayisi gibi altyapi olanaklarinin artan kapasiteyi karsilamada yetersiz kalmasi

e Kurum tarafindan gelistirilen bir cevrim ici 6grenme platformu bulunmamaktadir.

e Kurumicinde acik kaynak kodlu uygulamalarin sayisi kisithdir.

Tespitler

o Egitim-6gretim altyapisinin bakim ve onarimi icin gerekli mali ve insan kaynagdinin saglanmasi,

e Egitim-6gretim materyallerinin cesitliliginin artiriimasi,

o Egitim-6gretime yonelik glincel teknolojik alt yapi intiyacinin belirlenmesi,

e Egitim-6gretim teknolojileri ve altyapisina erisiminde kisitlar yasayan 6grencilerin gereksinimlerinin tespit
edilmesi

e Acik kaynak kodlu uygulamalarin sayisinin artirilmasi

intiyaclar

(*) Kimulatif
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Amag (A1) Egitim-0gretimin kalitesini artirmak ve strdurulebilirligini saglamak
Hedef (H1.5) Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti EGitim

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan D6nemi Baslangi¢ Degeri (2024) m 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG1.5.1. Staj yapan 6grenci orani
(**) 35 13,86 19 14 15 16 23

Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

PG1.5.2. Ogrencilere 3+1 ve 7+1
egitim modelini sunan program 20 6 6 7 s 9 10
sayisi (*)

PG1.5.3. Program basina

diizenlenen teknik gezi sayisi (**) 25 1 1,10 | 1,20 | 1,40 | 1,60 2

PG1.5.4. Girisimcilik konusunda
diizenlenen etkinlik sayisi (**)

o Ogrenciisleri Daire Baskanlig

e Kariyer ve Mezunu Ofisi Koordinatorligu
is Birligi Yapilacak Birim(ler) o Saglik, KUItUr ve Spor Daire Bagkanhdi

» Bilgi ve lletisim Ofisi KoordinatorlGga

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezleri

20 20 25 28 33 37 40
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» Staj yapabilecek yeterli sayida isletme ve kurum bulunmamasi veya isletmelerin stajyer kabul etmeye
isteksiz olmasi

o Ogrencilerin 3+1 ve 7+1 egditim modellerine olan ilgisinin yetersiz olmasi veya bu modellerin program
icerigi ve uygulama planinda aksakliklar olmasi.

o Ogrencilerin ders calisma aliskanliklarinin yetersiz olmasi, dgretim yéntem ve tekniklerinin etkili olmamasi
veya sinav sisteminin 6grenmeyi tesvik etmemesi.

e Program basina yeterli sayida teknik gezi diizenlenememesi veya teknik gezilerin 6grenme hedeflerine
uygun sekilde planlanamamasi

» Girisimcilik konusunda yeterli sayida ve cesitlilikte etkinlik dizenlenememesi veya bu etkinliklerin 6grenci
katiliminin dUsuk olmasi.

Riskler

 lisletmelerle ve kurumlarla aktif is birligi yapilarak staj imkanlar artirilmasi (Staj Fuari dizenlenmesi,
isletmelerle ve kurumlarla staj protokoll imzalanmasi vb.), staj programlarinin cazip hale getirilmesi ve staj
bulma konusunda 6grencilere rehberlik ve destek (cevrimici staj platformu gelistiriimesi, staj yurtlari ve
konaklama imkanlari saglanmasi) hizmetlerinin saglanmasi.

e 341 ve 741 egitim modellerinin avantajlar ve faydalari hakkinda 6grencilere detayl bilgi verilmesi
(tanitim brosurleri ve videolar hazirlanmasi), bu modellerin program igerigi ve uygulama planinin
dikkatlice deJerlendiriimesi ve iyilestiriimesinin (pilot uygulamalar) saglanmasi.

o Etkili 6grenme ortami olusturulmak Gzere yenilikgi 6gretim yontem ve teknikleri gelistirilecek, 6grenmeye

Stratejiler tesvik eden sinav sistemlerinin uygulanmasi saglanacak ve 6grenci danismanlik ve rehberlik hizmetleri
guclendirilecektir.

» Teknik gezi imkanlari bulmak icin ilgili sektorler ve kurumlarla is birligi yapilacak, teknik gezilerin 6grenme
hedeflerine uygun sekilde planlanacak ve dijital teknolojilerden faydalanilarak (sanal gergeklik ve artirilmis
gerceklik gibi yeni teknolojilerin teknik gezilerde kullaniimasi) organize edilecektir.

o Girisimcilik kUltGrand gelistirmek amaciyla girisimcilik konusunda ilgi ¢ekici ve faydali etkinlikler (girisimcilik
yarismalari ve hackathonlar) dizenlenecek, etkinliklerin tanitimi etkin bir sekilde yapilacak, 6Jrencileri
girisimcilige tesvik eden programlar ve projeler (girisimcilik kulucka merkezleri ve mentorluk programlari)
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 400.000.000 TL
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« Universite- sanayi is birlikleri neticesinde staj yapma imkaninin artmasi ve stajlarin daha nitelikli ve verimli
surdUrtlmesinin saglanmis olmasi.

Tespitler * 3417 ve 741 egitim modelleri uygulanan programlarin az sayida olmasi

e Ogrenci merkezli yenilikci 6grenme yontemlerini destekleyen teknolojik alt yapinin yeterli olmamasi.

e Girisimcilik ve yenilikcilik temali egitiml erin sinirl sayida olmasi

Ogrencilere yonelik staj ve is bulma imka&nlarinin artirilmasi

Programlarda sunulan egitimin 3+1 ve 7+1 egitim modellerine donUstUrilmesi

Ogrenci merkezli yenilikci 6grenme yaklasimlarini destekleyen teknolojik altyapiya yatirimin artirilmasi,
yenilikci 6grenme yaklasimlarini zenginlestirmeye yonelik akademik personele egditimler verilmesi ve
motive edici tesvikler gelistiriimesi

Arastirma merkezlerinin 6nclliginde girisimcilik ve yenilikcilik alanlarinda egitim, proje, teknik gezi ve
etkinliklerin artirilmasi.

Paydaslarla birlikte bolge dinamikleriyle uyumlu bir girisimcilik politikasi olusturulmasi.

intiyaclar

(*) Kimdlatif
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Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve strdurdlebilirligini saglamak
Hedef (H1.6) Ogretim elemanlarinin egitime yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri (2024) 2025 m 2027 | 2028 | 2029

PG.1.6.1. Ogretim elemanlarinin

o6gretim becerilerinin artmasina 30 49 53 58 63 69 75
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi (**)

Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG.1.6.2. Ogretim becerilerinin
artmasina yonelik etkinliklere katilan
o6gretim elemani orani

(%) (**)

30 35 37 40 50 60 70

PG 1.6.3. Yenilikci 6grenme ve
6lcme-degerlendirme

yontemlerinin/teknolojilerinin 40 10 20 20 25 28 30
kullanildigi ders orani (*)

e TUm Akademik Birimler

. e Personel Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) » Bologna Koordinatorlugu

« Bilgi ve iletisim Ofisi Koordinatérligi
« Ogrenciisleri Daire Baskanhg
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o Ogretim elemanlarinin egitimi icin yeterli bitce ve kaynak tahsis edilmemesi

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilan egitim materyallerinin glincel ve ihtiyaclara uygun olmamasi.

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilan teknolojik altyapinin yetersiz olmasi.

e Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni 6grenme yéntemlerini benimsemeye yeterince motive olmamasi.

e Odretim elemanlarinin égretim becerilerinin artmasina yonelik diizenlenen etkinliklerden amaclanan faydalarin
saglanamamasi

Riskler

e Etkinliklerin iceriginin 6gretim elemanlarinin ihtiyag ve ilgi alanlarina uygun sekilde belirlenmesi.

o Ogretim elemanlarinin egitimi icin biitce ve kaynak tahsisinin artirilmasi, sponsorluk ve is birligi imkanlar arastirimasi.

e GUncel ve inhtiyaclara uygun egitim materyalleri gelistiriimesi, 6Jgretim elemanlarina bu materyallerin kullanimi

Stratejiler konusunda egitim verilmesi.

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilacak teknolojik altyapinin iyilestirilmesi (akilli siniflar ve online eitim ortamlari
kurulmasi), 6gretim elemanlarina bu altyapinin kullanimi konusunda egitim verilmesi.

o Ogretim elemanlarinin motivasyonunu artiracak tesvikler ve édiiller saglanmasi, basari hikayelerinin paylasiimasi,

Maliyet Tahmini 125.000.000 TL

. e Egitim yontem ve tekniklerinde yasanan hizli degisimin, bu ydontemlerin benimsenmesini zorlastirmasi
Tespitler o Ogretim elemanlarinin dlgme-degerlendirme yontemlerinde yeterince cesitlilik olmamasi
e Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni 6grenme firsatlarina yeterince agik olmamasi

o Ogretim elemanlarina glincel dgretim yéntemleri ve teknolojilerine ydnelik egitimler verilmesi

o Olcme-degerlendirme yoéntemleri konusunda cesitlilik sunan ve bu ydntemlerin uygulamasina ydnelik egitimler

intiyaclar verilmesi

o Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni dgrenme firsatlarina acik olmalarina yénelik tesvik ve dddller
saglanmasi

(*) Kimulatif
(**) Yilhk
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Amac (A2) Ozglin deder katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak
Hedef (H2.1) Ogretim elemani basina disen nitelikli yayin sayisini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan D6nemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG2.1.1. Ogretim liyesi basina
diisen Web of Science endekslerinde 40 1,70 1,72 1,74 1,76 1,78 1,80
yayinlanan yayin sayisi (**)

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi

PG2.1.2. Ogretim lyesi basina
diisen Scopus endeksinde 30 1,97 201 | 203 | 205 | 2,07 | 2,10

yayinlanan yayin sayisi (**) (%) (**)

PG2.1.3. Ogretim liyesi basina

diisen TR-Dizin indeksindeki 30 0,50 0,55 | 0,60 | 065 | 0,70 | 0,75
dergilerde basilan yayin sayisi (**)

e Personel Daire Baskanligi
s Birligi Yapilacak Birim(ler) » Bilgilslem Daire Baskanlgi
e Proje Ofisi Koordinatorlugu
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

(*) Kimulatif
(**) Yilhk

e LisansUstl 6grencilerinin nitelikli yayin yapma yeteneklerinin disik olmasi
e Ogretim elemanlarinin is ve ders yUklerinin fazla olmasi
e Atama ylUkseltme ve tesvik kriterlerinin degisiklik gostermesi

e Yayin ve diger arastirma faaliyetlerini destekleyecek etkin bir 6dul ve tesvik mekanizmasinin
tanimlanmasi

e LisansUstl ogrencilere yonelik bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma sonuglarinin yayina
donustirdlmesi konusunda egitim verilmesi

e LisansUstl tezlerinin nitelikli yayinlar olarak basiimasini tesvik etmek

119.000.000 TL

« Universite sayisinin artmasi ile olusan rekabet ortaminin, Gniversitelerin, nitelikli bilimsel arastirmalar
ve basarilari ile kendilerini tanitmalari ihtiyacini ortaya ¢ikarmasi

o Ic paydas analizi kapsaminda nitelikli yayinlari tesvik edecek tanimlanmis ddullendirme sistemlerine
intiyag olmasi

e Rekabette 6ne cikabilmek amaciyla nitelikli ve deger katan bilimsel arastirmalar yapilmasi ve
arastirma sonuclarinin nitelikli bilimsel yayinlara déntsttrtlmesi
o Etkin bir yayin tesvik ve 6dUl mekanizmasinin kurulmasi.
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Amac (A2) OzgUn deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak
Hedef (H2.2) Ogretim elemanlarinin arastirmaya yoénelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Ylksekodgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan D6nemi Baslangi¢c Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG2.2.1. Proje yazma, arastirma
yonetimi, makale yazma, is birligi,
ortak olma/ortak bulma, fikri
miilkiyet haklari, lisanslama,
ticarilesme, acik erisim/bilim,
arastirma etigi, girisimcilik ve
yenilikcilik vb. ile ilgili diizenlenen
/gerceklestirilen etkinlik sayisi (**)

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi

25 10 13 17 21 25 30

PG2.2.2. Proje yazma, arastirma
yo6netimi, makale yazma, is birligi,
ortak olma/ortak bulma fikri
milkiyet haklari, lisanslama,
ticarilesme, acik erisim/bilim, 25 0,25 0,30 0,35 | 0,40 | 0,40 | 0,50
arastirma etigi, girisimcilik ve
yenilikgcilik vb. ile ilgili diizenlenen
/gerceklestirilen etkinliklere 6gretim
elemani basina katilim sayisi (**)

PG2.2.3. Program basina
diuizenlenen bolim seminerlerinin 50 0,80 1 1,15 1,30 | 1,40 1,50
sayisi (**)
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Sorumlu Birim Rektorluk

e Proje Ofisi Koordinatorligu

is Birligi Yapilacak e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu
Birim(ler) e Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi

e Personel Daire Baskanlidi

e Kurum disinda gerceklestirilen arastirma etkinliklerine katihm destedinin yeterli dizeyde olmamasi
o Etkinlik dUzenlemek icin kurum ici finansal destedin yeterli olmamasi

o Ogretim elemanlarinin is ve ders yiiki nedeniyle etkinliklere katilim icin yeterli zamani ayiramamasi
» Duzenlenen etkinliklerin beklenen ilgiyi gérmemesi, katilimin diistik olmasi

Proje yazma, arastirma yénetimi, makale yazma, is birligi, ortak olma/ortak bulma fikri mulkiyet haklari, lisanslama,
ticarilesme, acik erisim/bilim, arastirma etigi, girisimcilik ve yenilikcilik vb. ile ilgili kurum ici etkinliklerin, Kurum Etkinlik
Surec¢ Yonetimi kapsaminda strdUrilmesi

Universite Ust ydnetiminin, dgretim elemanlarini arastirma etkinliklerine katiimaya tesvik etmesi

Kurulacak odullendirme sistemiyle ogretim elemanlarina bu kapsamda yurt ici/disi etkinliklere katiim destegi
saglanmasi

BolUmler tarafindan arastirma seminerlerinin tesvik edilmesi

Idari ve ders is yiklerinin égretim elemanlari arasinda dengeli dagitiimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 160.000.000 TL

« Onikinci Kalkinma Planinda, “Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri guclendirilecektir.” ifadesi ile Universitelerin arastirma rollerinin vurgulanmasi

Tespitler

e Ogretim elemanlarinin arastirma ve girisimcilik yetenegdinin gelistiriimesi yoluyla nitelikli proje ve yayinlarin arttirilmasi.
intiyaclar e Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi arastirma, gelistirme, girisimcilik etkinliklerine katilim icin saglanan
desteklerin cesitlendirilerek artiriimasi

(*) Kimulatif
(**) Yilhk
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Amac (A2) OzgUn deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef (H2.3) Universitenin arastirma altyapisini gliclendirmek

Amacin ilgili Oldugu - . . e - .
A e Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG2.3.1. Universite kaynaklariyla
desteklenen BAP kapsaminda 30 32 32 32 33 33 34
bilimsel proje sayisi (**)

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin artirilmasi

PG2.3.2. Universite disindan

desteklenen bilimsel proje sayisi (**) 40 27 30 55 59 63 68

PG2.3.3. Toplam Ar-Ge alani (m?)(*) 15 1309 1309 | 847 | 900 950 | 1150

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
» Proje Ofisi Koordinatorlugu

o TUm Akademik Birimler

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanlidi

 Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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o Dengeli bir ders, idari ve AR-GE is yukUnin saglanamamasi.
Riskler e Doviz kurlarindaki olumsuz artislar sebebiyle, AR-GE butcelerinin yetersiz kalmasi.
e Yeni fiziki yatinmlar icin ayrilabilecek kamu kaynakl bltcenin tasarruf baskisi altinda olmasi.

« Universite disindan desteklenen AR-GE projelerine ydnelik etkin bir 6dil ve tesvik mekanizmasinin kurulmasi.

i * Proje ofisinin, AR-GE Sure¢ Yonetimi kapsaminda tanimlamis oldugu is akisinin etkinliginin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 281.000.000 TL

« Onikinci Kalkinma Planinda, “Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri glclendirilecektir.” ifadesi ile AR-GE kapasitesine yonelik hedeflerin yer almasi.
Tespitler « Universitenin tanimli ve faaliyette olan bir AR-GE ve inovasyon politikasinin olmasi.
» AR-GE faaliyetlerini desteklemek amaci tasiyan, TUBITAK ve yurt disi kaynakli fonlarin cesitliliginin yiksek olmasi.
» Arastirma gelistirme icin gerekli fiziki alanlari arttirma ihtiyacinin olmasi.

« Universite disindan desteklenen arastirma projeleri ile ilgili farkindaligin arttirimasi.

e AR-GE ve inovasyon politikasi cercevesinde, arastirma kUltUrinin tim akademik birimlere yaylmasinin
desteklenmesi.

* AR-GE dlanlarini arttirmak UGzere ayrilan bltce payinin arttirilmasi.

intiyaclar
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Amag (A2) Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef (H2.4) Bilimsel arastirmalarda uluslararasilasma dizeyini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Donemi Baslangic Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG2.4.1. Endeksli dergi ve

kitaplarda uluslararasi is birligi ile 25 0,40 0,41 | 0,42 | 0,43 | 0,44 | 0,44
yayimlanmis yayin orani (*)

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi

PG2.4.2. Doktora sirasi ve sonrasi
yurt disi arastirmaya katilan 6gretim 25 9 3 5 7 8 S
elemani sayisi (**)

PG2.4.3. Uluslararasi is birligi agina

dahil 6gretim elemanlarinin sayisi (*) 25 15 16 17 8 19 20

PG2.4.4. Uluslararasi is birligi ile
yirutilen bilimsel proje sayisi (*)

e TUm Akademik Birimler

e Proje Ofisi Koordinatorligu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) « Bilgiislem Daire Baskanlig

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
 Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinatérlig

25 20 20 21 21 22 22
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o Uluslararasi calismalarin gerektirdidi karmasik iliski adi icinde gorulebilecek koordinasyon eksiklikleri.
Riskler e Arastirma fonlarinin/kaynaklarinin yetersiz kalmasi.
¢ Dengeli bir ders, idari ve AR-GE is yUkUnun saglanamamasi.

e Universite arastirmaci insan kaynadinin profillerinin web sayfasi tzerinden uluslararasi diizeyde erisilebilirligin
saglanmasi.

o Etkinlik Strec Yonetimi cercevesinde, uluslararasi is birligini arttiracak egitimlerin verilmesi

e Ar-Ge Yonetimi Organizasyon Semasina bagdl olarak, etkin bir koordinasyonun saglanmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 250.000.000TL

Bilim ve teknolojide uluslararasilasmanin, On ikinci Kalkinma Planinda, “Yurt disindaki yetkin akademisyen ve
arastirmacilara yonelik tlkemizde tam veya kismi zamanli ¢calisma imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak
Tespitler projeler gelistiriimesi saglanacaktir” ifadesi ile vurgulanmis olmasi.

Uluslararasi is birliklerinin, TUBITAK ve diger Ulkelerdeki ilgili kurumlar tarafindan desteklenen bir alan olmast.
Ogretim elemanlarinin uluslararasi is birliklerinin yetersiz olmasi.

e Birimlerin ve bolUimlerin uluslararasi anlasma aginin genisletilmesi.
intiyaclar e Arastirmaci insan kaynaginin, uluslararasi gorianarltklerini arttiracak olan, sanal arastirmaci profillerini edinmeleri ve
guncel tutmalari.

(*) Kimulatif
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Amac (A2) Ozgiin deder katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef (H2.5) Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkisinin arttirimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG 2.5.1. Doktora sirasi ve sonrasi
yurtdisi arastirmaya katilan 6gretim 40 4 4 2 3 4 5
elemani sayisi (**)

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin artirilmasi

PG 2.5.2. Ulusal ve uluslararasi
patent, faydali model ve tasarim 30 1 1 1 1 2 2
tescil sayisi (*)

PG 2.5.3. Ticarilesen lirlin sayisi (*) 30 0 0 0 0 0 1

e TUm Akademik Birimler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) * Uygulama ve Arastirma Merkezleri
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI



¢ Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gdsterilmemesi

e Buluslarin ticarilestiriimesi stirecinde yasanan guclikler

« Universite-Sanayi s birligi projeleri sonucunda ortaya cikan potansiyel buluslar kapsaminda Gniversitenin haklarinin
korunamamasi

e Patent basvuru slrecinin uzun olmasindan kaynakli istenilen patent basvuru sayilarina ulasilamamasi

e Patent sUrecini devam ettirecek yeterli finansal destedin bulunamamasi

Riskler

e Kurum Etkinlik SGre¢ Yonetimi kapsaminda, Proje Ofisi tarafindan bilgilendirme toplantilariile patent tesciline yonelik
egitim programlarinin diizenlenmesi.

e Patent basvuru Ucretlerinin kisith bUtce imkanlar ile gerceklestiriimesi sonucunda gelir getirici patentlerin
desteklenmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 269.000.000 TL

On ikinci Kalkinma Plan'nin 564. Maddesinde belirtimis olan amag dodrultusunda, patentlesmenin
Tespitler desteklenecegdinin vurgulanmis olmasi.
Universitede tanimlanmis olan AR-GE ve inovasyon Politikasinin, ticarilesmeye yonelik AR-GE hedefi icermesi.

« Universitenin, ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim konularinda, sanayi is birliklerini arttiracak
mekanizmalar gelistiriimesi.

« Universite genelinde ulusal ve uluslararasi patent, faydal model ve tasarim Gretimi konularinda verilen egitimlerin ve
calismalarin arttirilmasi.

intiyaclar

(*) Kimulatif
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Amag (A3) Kurumsal kapasite ve isleyisi gelistirmek

Hedef (H3.1) Universite idari personelinin niteligini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti EFitim

PG3.1.1. Dilizenlenen kisisel ve
mesleki gelisim etkinliklerinin sayisi
(**)

50

Amacin iliskili Oldugu . . Qs . o .
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Performans Géstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan D6nemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

24

25

26

27

27

28

PG3.1.2. Personel basina
diizenlenen kisisel ve mesleki
gelisim etkinliklerine katilim orani

(**)

50

1,5

1,6

1,7

1,8

1,9

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler
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e Kurumsal kaltlr ve hafizanin yeterince olusturulamamasi
Riskler e Stratejik ydnetim araclarinin yeterince benimsenmemesi
» BUlrokraside degisime direng gosterilmesi

e Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi, Strateji ve Biltce Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanlidi ile is birligi
artirilacaktir.

e Etkin bir izleme ve dederlendirme sistemiyle stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin birimler
dizeyinde sahiplenilmesi artirilacaktir.

e Hizmet ici egitim programlarinin personelin ginimuz sartlarina uyum saglamasi ve niteliklerini artirmaya yonelik
planlanacaktir.

Maliyet Tahmini 161.900.000 TL

* Mali yonetim konusunda yetismis insan kaynagdi ihtiyacinin olmasi
» Sayistay raporlarinda mali yonetime iliskin bulgu sayisinin coklugu
o ickontrol baglaminda yeterli calismalarin yapilmamasi

o izleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi

Stratejiler

Tespitler

» Kamu beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak glglendiriimesi

o Ic kontrol calismalarinin yayginlastiriimasi ve is akis stirecleri ile is tanimlarinin gézden geciriimesi

ihtiyaclar e Sayistay raporlarinda mali yonetime iliskin bulgu sayisinin azaltiimasi

e izleme ve dederlendirme sisteminin ydneticilere ve calisanlara farkli diizeylerde bilgi sunacak bir yapida olusturulmasi
o Egitim ve farkindalik faaliyetlerinin kurum genelinde yayginlastiriimasi
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Amag (A3) Kurumsal kapasite ve igleyisi gelistirmek

Hedef (H3.2) Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi YUksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans EQitimi ve LisansUstl Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Goéstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG3.2.1. Sosyal, kiiltlirel ve sportif
faaliyet sayisi (Ogrenci topluluklari 40 200 230 110 121 131 146
disinda gerceklestirilen) (**)

Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

PG3.2.2. Ogrenci topluluklarina

tye olan 8grenci orani (%) (*) 10 64 65 40 44 48 53
PG3.2.3. Ogrenci toplulugu basina

diisen etkinlik sayisi (**) 30 19 2 2 3 3 4
PG3.2.4. Ogrenci basina diisen

sosyal donati alani (m?) (*) 20 5,2 7 8,72 9 9,1 9,2
Sorumlu Birim Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanlgi

e TUm Akademik Birimler
s Birligi Yapilacak Birim(ler) + Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi
» Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgdi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI



« Universite butcesinin merkezi ydnetim butce kanunu ile belirlenmesi ve bahse konu mali badimlilik nedeniyle bitce
gelirlerinin ve dolayisiyla bUtge bUyUkligunin arttirlamamasi

Riskler » Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artmasi nedeniyle altyapinin yetersiz kalmasi

e Yerleske alanlarinin kisitl olmasi; Universite icerisinde 6grenci, akademik ve idari personelin kullanimiicin yeterli sosyal
mekan ve yesil alan bulunmamasi

o Sosyal kilturel ve sportif faaliyetler ile 6grenci topluluklari faaliyetlerinin imkanlar dogrultusunda desteklenmesi
e Spor, kiltlr ve sanatsal faaliyetlerin artirilmasi

« Ogrenci kulUplerinin aktif calismalarinin saglanmasi

o Ogrenci kullanimina yonelik tesis ve altyapilarin gelistirilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 256.500.000 TL

* Mesleki ve sosyal yeterlilik sahibi, gelisime agik mezunlar yetistirilmesi icin fiziki kapasite yetersizligi

« Bilimsel, kiltirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin dizenlenmesinde finansal kaynak yetersizligi
« Universite biinyesinde barinma hizmeti sunulmamasi

o Ogrenci kulUplerinin bir kisminin aktif faaliyet ylritmemesi

Tespitler

o Ogrenci, akademik ve idari personelin kullanimi icin sosyal mekan ve yesil alanin arttirilmasi
intiyaclar » Ogrencilerin sosyal, spor, kiltlr ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak destekleyici programlarin arttirilmasi
* Yeni sosyal/sanatsal/sportif alanlarin olusturulmasi

(*) Kimulatif

(**) Yilhk
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Amac (A3) Kurumsal kapasite ve isleyisi gelistirmek
Hedef (H3.3) Kurumsallagsmayi gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugdu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
Alt Program Hedefi sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG3.3.1 Kurum kulturiinden

memnuniyet diizeyi (%) (*) 20 75,32 77 79 81 82 83

PG3.3.2 Universitenin taninirhgina
yonelik olarak gerceklestirilen 25 458 460 770 782 795 811
tanitim faaliyeti sayisi (**)

PG3.3.3 Kalite kiiltlrini
yayginlastirma amaciyla 25 11 16 35 35 38 40
diizenlenen etkinlik sayisi (**)

PG3.3.4 Dis paydas katilimli

R e () 20 41 50 60 70 80 90
PG3.3.5 Mezun bilgi sistemi
tizerinden geribildirim alinan mezun 10 7.1 10 15 20 25 30

orani (*)

» Genel Sekreterlik

. e TUm Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) o Kariyer Mezun Ofisi Koordinatorlagu
« Bilgi ve iletisim Ofisi Koordinatorligi
» Kalite KoordinatorlGgu
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Riskl  Universite tanitim giinlerinin yeterince duyurulamamasi
iskler L oL o .
e Mezunlarla saglikliizleme, iletisim ve is birligi calismalarinin yeterli olmamasi

e Kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin arttirilmasina katkida bulunulmasi

« Universite tanitimina ydnelik faaliyetlerin artirilmasi.

» Dulzenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi ve is birliginin artirlmasi

« Universitede, calisanlarin motivasyonunu artirmaya ydnelik uygulamalarin, édil ve ceza sisteminin etkinliginin
arttirilmasi

e Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik gérinirldgunin artinlmasiyla daha fazla mezuna ulasiimasi

Maliyet Tahmini 225.800.000 TL

o Ogrenci, mezun ve diger hayat boyu 6grenme hedef kitlesine yonelik olarak diizenlenen egitim sayi ve gesitliligi yeterli
dizeyde degildir
Tespitler e Mezunlarla iletisimin istenilen dizeyde olmamasi
e Dis paydas memnuniyetinin her yil izlienmedigi tespit edilmistir
e Dis paydaslar tarafindan Gniversitenin taninirliginin diistk oldugu tespit edilmistir
e Calisanlar, yoneticileri ile acik, ulasilabilir ve etkin iletisim kanallarina sahiptir

» Kalite KUltiranin i¢sellestiriimesine yonelik faaliyetler dizenlenmesi
o Paydaslarlailiskileri gliglendirecek faaliyetler icin akademik personelin tesvik ediimesi
« Universite st ydnetimi tarafindan benimsenen hiyerarsik olmayan yénetim anlayisinin sirdtrtimesi ve kalici hale
ihtiyaglar getirilmesinin glvence altina alinmasi
* Mezun bilgi sisteminin kurulmasi ve bu sayede mezunlarin etkin bir sekilde takibinin ve iletisimin stirdtrtlmesi
e Calisanlarin  motivasyonuna katki saglayan performans kultirindn olusturularak o6rgltsel adalet algisinin
gelistirilmesi ile kurumsal baglligin artirilmasi

Stratejiler
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Amac (A4) Surduardlebilir kalkinma amaglarina yénelik faaliyetleri gelistirmek

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk, kdltUr ve cevre bilincine yonelik faaliyetleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

PG4.1.1. Universitenin cevrecilik

Toplumun tUm kesimlerine intiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kurulusglari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Goéstergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

alanlarinda yapmis oldugu faaliyet 30 2 3 4 5 6 7
sayisi (**)
PG4.1.2. Sosyal sorumluluk faaliyeti
sayisi (**) 35 5 7 22 25 28 30
PG4.1.3.D tajl I

ERRINR T 35 12 15 | 33 | 35 | 38 | 42

yonelik faaliyet sayisi (**)

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi

e TUm Birimler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) o |dari ve Mali Isler Daire Baskanhidi

e Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi
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e Finansal kaynak yetersizligi

e Sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin yeterince sahiplenilmemesi ve
duyurulmamasi

o Kent Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdUrligu faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Riskler

o Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin  veriimesi, sosyal sorumluluk ve farkindalk projelerinin
yayginlastiriimasi

e Cevresel sorunlara dikkat cekecek faaliyetlerin planlanmasi ve kurum personelinin bu yondeki farkindahginin
artirlmasi

« Ogrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk, cevrecilik ve dezavantajl gruplara yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi

o Dezavantajli gruplara yénelik UYGAR faaliyetlerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 102.000.000 TL

o Toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin belli birimleri Gizerinde yogunlasmasi
Tespitler » Sosyal sorumluluk projelerinin yGrtttlmesinde paydaslarla is birligi yapilmasi
» Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel ve bolgesel kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi yapiliyor olmasi

Stratejiler

e  UYGAR birimlerinin daha aktif hale getirilmesi

» Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin bUtcenin artirilmasi

intiyaclar o Ogrenci topluluklarinin cevresel, sosyal sorumluluk ve dezavantaijli gruplara yénelik faaliyetlerinin artirilmasi

» Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak Gzere dizenlenen etkinlikler hakkinda bilgilendirmeler yapilmasi ve toplumun
tUm kesimleriyle iliskilerin gelistirilmesi icin iletisim ve ziyaretlerin arttirilmasi.
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Amac (A4) Surdurdlebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyetleri gelistirmek

Hedef (H4.2) Surdurudlebilirlik kalkinma amaclarina katkida bulunan arastirmalari artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugdu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

Alt Program Hedefi sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

PG4.2.1. BM Sirdurulebilirlik

tez orani (*)

Performans Géstergeleri Hedef Etkisi (%) | Plan Donemi Baslangic Degeri (2024) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG4.2.2. BM Sirdurulebilirlik

orani (*)

PG4.2.3. BM Surdurilebilirlik

hedefleriyle iliskilendirilen lisansustu 40 0,25 0,30 0,35 0,40 0,45 0,50
hedefleriyle iliskilendirilen yayin 30 0,20 0,22 0,24 0,25 0,26 0,27
0,43 0,45 0,47

hedefleriyle iliskilendirilen proje 30 0,15 0,17 0,42
orani (*)

e TUm Akademik Birimler

» Proje Ofisi Koordinatorligu

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlagu
e LisansUstU Egitim EnstitlsU

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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* BM Surdurilebilirlik hedeflerini dnceleyen proje ve programlarin yetersizligi
Riskler « Universitemiz 6grencilerinin BM Surduiirilebilirlik hedeflerine iliskin biling diizeylerinin yetersiz olmasi
« BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin projelere yeterli maddi kaynagin tesis edilememesi

» Birlesmis Milletler Turkiye'nin belirledigi surdurdlebilir hedeflerinin desteklenmesi

« Universitemiz égrencilerinin BM Surduirilebilirlik hedeflerine iliskin biling diizeylerinin artirilmasi
Stratejiler « BM Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin proje desteklerinin takip edilmesi, maddi kaynaklarin artirilmasi
» Akademik ve idari birimlerin BM Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin ¢alismalarinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini 124.921.000 TL

Universitemiz Surdurtlebilirlik Politika belgesinin yUrirlikte olmast.

Universite ydnetiminin BM Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yiiksek olmasi

Universitemiz 6gretim Gyelerinin BM Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yiiksek olmasi

Kalkinma Planlari ve Surdirulebilir Kalkinmma Hedefleri kapsaminda nitelikli egitim ve esitsizliklerin azaltilmasi
amaciyla sosyokultirel faaliyetlerin gesitliliginin yetersiz olmasi

Tespitler

e Surdurulebilirlik politikasi kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda farkindaligin artirilmasi
intiyaclar e BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin projelere yeterli maddi kaynagdin ayrilmasi
e Surdurulebilirlik calismalarina daha fazla Gnem verilmesi

(*) Kimulatif
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Amac (A4) Surdurdlebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyetleri gelistirmek
Hedef (H4.3) Universitenin ekolojik ayak izini azaltmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
Alt Program Hedefi sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Géstergeleri Hedef Etkisi (%) | Plan Donemi Baslangic Degeri (2024) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(kwh) (**) ’

PG4.3.2. Kisi Basi Su Tiiketimi (m3)

(%) 20 3,30 3,18 3,4 3,3 3,2 3,1

PG4.3.3. Geri Donustiiriilen

Atiklarin AGirhgr (kg) (**) 20 210 170 [14.000 |15.000|16.000|17.000

PG4.3.4. Toplam Karbon Ayak izi (**) 40 8,56 8,32 | 1.040 | 1.035 | 1.030 | 1.020
idari ve Mali isler Daire Baskanhg

is Birligi Yapilacak Birim(ler) e TUm Birimler

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



e Cevre kirliliginin artarak dogdal yasam kosullarinin giderek bozulmasi
. o iklim degisikligine bagl olarak su kaynaklarinin azalmasi, buna bagl olarak da yesil alanlarin korunamamasi
Riskler e Cevre sorunlariile ilgili c6zGm sureclerinin ve yatirimlarinin maliyetlerinde énemli artislarin yasanmasi
e Artan teknolojik imkanlarla birlikte eneriji tUketiminin artmasi
e Atk yonetimi, geri donlsim ve cevre kirliligi konusunu 6nceleyen proje ve programlarin yetersizligi

 Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin verilmesi

o Universite'de cevrenin korunmasi, enerji verimliliginin artirimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
arastirmalarin ve projelerin tesvik edilmesi, bu konuda bdlgesel dizeydeki paydaslarla is birligine gidilmesi

o Kampusteki yesil alanlarin artirilmasi ve basta su olmak lzere dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, cevre
dostu uygulamalarin hayata geciriimesi, kampUs icerisinde atik toplama ve ayristirma alanlarinin artirilarak kampuse
erisimde toplu tasima ve alternatif ulasim araclarinin kullaniminin 6zendirilmesi

Maliyet Tahmini 153.966.000 TL

e Universitemiz Surdurilebilirlik Politika belgesinin yirirlikte olmasi. Universite yénetiminin BM  Stirdurdlebilirlik
hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yiksek olmasi
Tespitler e Su tUketiminin azaltiimasi amaciyla sensérli musluk batarya kullaniminin yogun olmasi
 Universitenin bircok yerine geri dénistim kutularinin yerlestirimesi

 Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin artirilmasi
e Akademik ve idari Birimlerin cevrenin korunmasi ve eneriji verimliligi farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla faaliyetler
ihtiyaclar dizenlenmesi
e Su ve elektrik tUketiminin azaltimasina yonelik mal/hizmet alimlarinin planlanmasi. Bu alimlara yonelik gerekli
finansal kaynagdin saglanmasi
e Geri donustm kutularinin bosaltiimasina iliskin strecin daha etkin gergeklestirilmesi

Stratejiler
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Amacg (A4) Surdurulebilir kalkinmna amaclarina yonelik faaliyetleri gelistirmek

Surdurulebilirlik kalkinma amaglarina katkida bulunan egitim-6gretim ve 6grenme faaliyetlerini

Hedef (H4.4) artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yuksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Toplumun tUm kesimlerine intiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
Alt Program Hedefi sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedef Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG4.4.1. BM Siirdirilebilirlik
Hedefleriyle iliskilendirilen Ders 50 166 170 | 174 | 178 | 182 | 186
Sayisi (*)

PG4.4.2. BM Sirdiiriilebilirlik
Hedefleriyle iliskilendirilen
Ogrencilere, Personele ve Topluma 50 29 40 45 50 55 60
Yonelik Etkinlik (Seminer, Webinar,
Calistay) Sayisi (**)

Sorumlu Birim TUum Akademik Birimler

e Rektorluk
e Saglik, Kultar ve Spor Daire Baskanhgi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) e Personel Daire Baskanhidi

o Ogrenci isleri Daire Baskanhg
e SUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdurlagu
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e BM SUrdurdlebilirlik hedefleriyle derslerin iliskilendirilmesine iliskin stirecin belirsizligi

MEC e BM Sirdurdlebilirlik hedefleriyle iliskili acilan farkl derslere kaydolan 6Jrenci sayisi izleme faaliyetinin glcligu

 Universitemiz akademik birimlerinde verilen dersler ile BM Sirdiirilebilirlik hedefleri arasinda iliskilendirme siirecinin
baslatiimasi

o Ogrencilerin BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin farkindaligin artirilmasi

¢ izleme faaliyetlerinin planlanmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 125.591.000 TL

Universitemiz Surdirilebilirlik Politika belgesinin yururlikte olmasi.

Universite ydnetiminin BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yiiksek olmasi

Universitemiz égretim elemanlarinin BM Sirdirilebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik dizeyinin yeterli diizeyde
olmasi

Tespitler

e BM Surduridlebilirlik hedefleriyle iliskilendirilebilen ders sayisina iliskin durum tespitinin gerceklestiriimesi amaciyla
eylem plani olusturulmasi

o Akademik birimler tarafindan BM Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin farkindaligr artirmak amaciyla etkinlikler yapmasi
e BM Surdurulebilirlik hedefleriyle iliskili etkinliklerin finansmani icin bUtge kaynagdi olusturulmasi.

intiyaclar

(*) Kimulatif
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Tablo 45. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Iwig UOASDUIPIOO3 oA bwiSiup( J9|1ousJBQ 1)j9bu3 — — == — —
1ZoXI9|A PULISDIY 9A DWDINBAN UpjoWSI|0S US| —_ _ |- - —
1Zo3I3| PUUINSOLY SA DWRINBAN Wb uppPzZN — S U —
1ZoYJa|N PWINSDIY
A DWDINBAN Y 1sI07] SA 324021 | 1ISPJDJID|SN|N - || -
1ZoXI9|\ bulISoIy SA DWDINBAN Wb IeInNs — — == — =
1ZoXI3|N bulliSoLy . _
oA PWBINBAN I3jifojoud | 3o[owW] 1[Iy A LIS)| -
NBNOIOUIPIOO) IO J3|XS1)| 1SDIDIDISN|N — — — — —
NBNHEILUIPIOOY SO Slodd - — === |- — =
NBN0IOUIPIOO ISIJO UNZBIA OA JOALIDY | -— — — — —
nBNEIOUIPIOOY ISYO Wisna|| oA 1B)g | .— - | = - - -
NBNJ1010UIPI00Y LIB[B[0Id PWINSDIY [9sul|ig - — |- — | = — | =
NBNEIDUIPIOOY S|P |.— — — —
nBnJoiouUIPI00Y bubojog - — —
IBIIADSNIA ANNH - —
IB1luoYSDg 24100 YIUNS L 3A LBIS| IdD A - - - = -
1Bljuoxspg a410Q aulnsIe Ile101S — — — —
1B1juoxSpg aJ410Q Jods oA Jnyny IIBrS — —|ln I — =
1BljuoxsDg a0 |duUosiad — == %) — =
IBljuoxS0g 2410Q 13|5] 1PUSIBQ |— el Rl el —|— — =
1B1jUDSDg aJIbg UOASLIUDWIN}OQ 9A suobydniny — — —
1B1juL3S0g 2410 J49]5| I[O|A A PP — — — - %)
IBiuoxSng a410g Ways) 16)1g — — _ _
LID|[NONSYNA N2ISSIN OA [MIONSSINA | O | 1 | — nli—lunlnl—|—|—|—|—|—|—|—|—|n
NSMASUZ WiNB3 MsNsuosi | v | v | -— wl—lulo|=|=|=|=|=|=|=|=|=»
1sayeg fojouwyal | » | v | — wl—ln|lunl —|—|=|—=|=|=|=|=|=|n
1s93|NY{ 4 Jajwig pwRiNBAN | vy | v | — nl—lo|lo|—=|—|—|—=|—=|=|=|—|—|un
159N 4 LsjwiIig GRS | V11 | V) | — wl—|lonlo —|l—|=|=|=|=|==—|un
ISSUMAPS HIISIPUSYNIN | (n | i | — nl—|lolonl———=|=|=|=| == =0
1S9} 4 Uajwijig winido| dAupsUl | 1) | 1 | — nl—lnlun|l——|—|—|=|—=|—=|—|—|n
1S9} MO 4 JSjWIIg ORI SA PRSI | o»n | 0 | — nli—lunlnl—|—|—|—|—|—|—|—|—|n
1S91|M|P 4 LUBjWi|Ig ADZN SA NI|IDDADH | V) | V) | -— nli—lnlunl—|—|—|—|=|—=|—=|—|—|n
FIFENENEINEIVEIS) — — —
AN 0nln [0} 0nln — n 0n | —|—
perumgowoor | < | S 2322 IS Sl e m g YT
r/r r/rr/rrrr T | | T
Ja|jopaH

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



Tablo 46. Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Hedef (H1.1) Egitim-6gretim programlarinin niteligini artirmak.

«  Universitenin taniniriginin distik olmasi « Universite tanitiminin yeterli ve etkili » Akreditasyon basvurusu konusunda tecribesi
« Universite genelinde akredite edilmis yapilamamasi kurumun gordnarliagund olan personelin bilgi ve deneyimlerinin
program olmamasi. azaltacaktir. programlarin geneline yayginlastiriimasi.
o Egitim- 6gretim programlarinin gelistirilmesi o Akreditasyon sUrecinin zor ve maliyetli « Universitenim taninirigina yénelik faaliyetlerin
ve uygulanmasi icin yeterli kaynak tahsis e olmasi program akreditasyonlarini arttirilmasi.
edilememesi. azaltacaktir. e Sektor temsilcileriyle dizenli gérismeler
e Mezun bilgi sistemi Uzerinden déntit e Mezun bilgi sisteminin aktif katilimi yapilmasi, sektdrden gelen geri bildirimlere
alinabilen mezun sayisinin diistik kalmasi. saglayacak kullanim kolayhgina gore programlarin gincellenmesi.
kavusturulmasi ve mezun bilgi sisteminin *  Mezun bilgi sistemi Uzerinden alinacak
oneminin égrenciler henliz mezun olmadan donutlerin artirilmasi.
aktariimasi. ¢ Yenilikci 6grenme yontemlerinin kurum

geneline yayginlastiriimasi.

Hedef (H1.2) Egitim-6gretim faaliyetlerini arastirma-gelistirme faaliyetleriyle bitlinlestirmek.

e Arastirma projelerinin finanse edilmesiicin e Arastirma projelerinin finanse edilmesiicin e Arastirma altyapisi ve bltgesinin gelistiriimesi
yeterli kaynak tahsis edilememesi. yeterli kaynak tahsis edilmemesi, sponsorluk e Arastirma kUltirinin tesvik edilmesi,

e Arastirma projelerinin yUrGtUlmesi icin gerekli imkanlarinin yetersiz olmasi. arastirma basarilarinin ddullendirilmesi,
altyapinin yetersiz olmasi. e Arastirma projelerine dahil edilen 6grenci arastirma projelerine katilan 6grenci ve

«  Ogrenci ve akademisyenlerin arastirma sayisi artis géstermekle beraber, bu durumun akademisyenlere mentorluk ve destek
projelerine katilmaya yeterince motive Universite genelinde yayginlastiriimasi saglanmasi.
olmamasi. gerekmektedir. * Sistematik toplantilar yapiimasi, iletisim

e Farkli birimler arasinda etkili iletisim ve e Proje destekli olarak yuritllen tez sayisi kanallari kurulmasi, gérev ve sorumluluklarin
koordinasyon saglanamamasi. istenilen dlzeyde degildir. net bir sekilde belirlenmesi.

o Ogrencilerin tezleri ile ilgili proje destekleri e LisansUstl 6grenciler tarafindan e LisansUstU 6grencilere yonelik yayin yapma
hakkinda bilgi ve farkindaliklari ile yayin gerceklestirilen yayin sayisi istenilen diizeyde becerilerini artiracak ders, seminer, webinar
yapma yetkinliklerinin distk olmasi. degildir. gibi etkinliklerin dizenlenmesi ve 6Jrencilerin

proje destekleri konusunda bilgilendiriimesi.
e LisansUstU 6grencilerin mezuniyet sarti olarak
yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi.

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



Hedef (H1.3) Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmayi artirmak.

 Universitenin uluslararasi gérunarlaganiin
artirlamamasi.

e Yabanci dilde egitim veren programlarin
artirlamamasi.

o Uluslararasi akredite olan program sayisinin
artirlamamasi.

o Ogrencilerin ingilizce iletisim becerilerine
iliskin yetkinlik dlzeylerinin arzu edilen
dlzeyde olmamasi.

o Egitim-6gretim altyapisinin gelistiriimesine
yonelik butce disi kaynaklara ulasmada
zorluk yasanmasi.

e Altyapinin gelistiriimesine yonelik butgcenin
kisitl olmasi.

e Kurumsal altyapi projelerinin dngorilen
strelerde tamamlanamamasi.

e Kurumsal altyapinin etkin kullanilamamasi

e Kurumsal altyapinin engelli bireylerin
ihtiyaglarina uygun olmamasi.

Hedef (H1.4) Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.

Uluslararasi géranarlagu artirmaya katkida
bulunan uluslararasi siralamalara giris ve bu
siralamalarda yikselme calismalar devam
etmektedir.

Ulusal akreditasyon basvuru sireci birgcok
program icin baslamistir.

Uluslararasi degdisim programlari kapsaminda
anlasma yapilan yurt disi Universite sayisi
artis gostermektedir.

YDYO hazirlik sinifina kayit yaptiran 6grenci
sayisi artmaktadir.

Ders digl yabanci dil 6§renme platformu
bulunmakta olup aktif bir sekilde
kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim teknolojileri ve altyapisina
erisiminde kisitlar bulunan égrenciler icin
gerekli altyapi imkanlarinin gelistiriimesi
ihtiyaci bulunmaktadir.

internet altyapisi, derslik ve laboratuvar
alanlari, kitiphanedeki kaynak sayisi, ortak
kullanimdaki bilgisayar sayisi gibi altyapi
olanaklarinin artan kapasiteyi karsilamada
yetersiz kalmasi.

Kurum tarafindan gelistirilen bir cevrim ici
6grenme platformu bulunmamaktadir.
Kurum icinde agik kaynak kodlu
uygulamalarin sayisi kisithidir.

Uluslararasi gérdnirlagin artirlmasina
yonelik faaliyetler yaritmek.

Ogrencilerin uluslararasi/cok kiltirli
ortamlarda calisma dederleri edinmesini ve
bu degderleri uygulamasini saglamak adina
eQitim programlari dizenlemek ve
o6grencilerin uluslararasi organizasyonlara
katilimlarini tesvik etmek.

Uluslararasi akreditasyona yonelik
calismalarda bulunmak.

Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin
gelistiriimesi.

Yabanc dilde editim veren program sayisini
artirmak.

EQitim-6gretim teknolojileri ve altyapisina
erisiminde kisitlar yasayan égrencilerin
gereksinimlerinin tespit edilmesi.
Universitenin altyapisinin egitim-6gretim
teknolojilerine uyumlu hale getirmek.
Altyapilarin ortak kullaniminda
optimizasyonunu saglamak.

Farkl kurumlarin altyapilarinin ortak
kullanimina yonelik protokoller yapmak.
Cevrim ici 6grenme platformunun tasarimina
baslamak.
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Staj yapabilecek yeterli sayida isletme ve
kurum bulunmamasi veya isletmelerin stajyer
kabul etmeye isteksiz olmasi.

Ogrencilerin 3+1 ve 7+1 egitim modellerine
olan ilgisinin yetersiz olmasi veya bu
modellerin program igerigi ve uygulama
planinda aksakliklar olmasi.

Ogrencilerin ders calisma aliskanliklarinin
yetersiz olmasi, 6gretim yontem ve
tekniklerinin etkili olmamasi veya sinav
sisteminin 6grenmeyi tesvik etmemesi.
Program basina yeterli sayida teknik gezi
diizenlenememesi veya teknik gezilerin
6grenme hedeflerine uygun sekilde
planlanamamasi

Girisimcilik konusunda yeterli sayida ve
cesitlilikte etkinlik diizenlenememesi veya bu
etkinliklerin 6grenci katiliminin dustk olmasi.

Hedef (H1.5) Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak.

Universite- sanayii is birlikleri neticesinde
staj yapma imkaninin artmasi ve stajlarin
daha nitelikli ve verimli sGrdUrilmesinin
saglanmis olmasi.

3+1 ve 7+1 egitim modelleri uygulanan
programlarin az sayida olmasi.

Ogrenci merkezli yenilikci 6grenme
yontemlerini destekleyen teknolojik alt
yapinin yeterli olmamasi.

Girisimcilik ve yenilikgilik temalr egitimlerin
sinirli sayida olmasi.

isletmelerle ve kurumlarla aktif is birligi
yapilarak staj imkanlari artirilmasi (Staj Fuart
dizenlenmesi. isletmelerle ve kurumlarla staj
protokoll imzalanmasi vb.), staj
programlarinin cazip hale getirilmesi ve staj
bulma konusunda égrencilere rehberlik ve
destek (cevrimigi staj platformu gelistiriimesi.
3+1 ve 7+1 egitim modellerinin avantajlar
ve faydalar hakkinda 6grencilere detayli
bilgi verilmesi (tanitim brostirleri ve videolar
hazirlanmasi), bu modellerin program igeridi
ve uygulama planinin dikkatlice
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin (pilot
uygulamalar) saglanmasi.

Etkili ©grenme ortami olusturulmak Uzere
yenilikgi 6gretim yontem ve teknikleri
gelistirilerek bu tur hizmetler
glclendirilecektir.

Teknik gezi imka&nlari bulmak igin ilgili
sektorler ve kurumlarla is birligi yapilacak,
teknik gezilerin 6grenme hedeflerine uygun
sekilde planlanacak ve dijital teknolojilerden
faydalanilarak organize edilecektir.
Girisimcilik kaltardnt gelistirmek amaciyla
girisimcilik konusunda ilgi gekici ve faydalli
etkinlikler (girisimcilik yarismalari ve
hackathonlar) dizenlenecek, etkinliklerin
tanitimi etkin bir sekilde yapilacak,
ogrencileri girisimcilige tesvik eden
programlar ve projeler (girisimcilik kulugka
merkezleri ve mentorluk programlari)
gelistirilecektir.
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Hedef (H1.6) Ogretim elemanlarinin egitime yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak.

o Ogretim elemanlarinin egitimi icin yeterli
bltce ve kaynak tahsis edilmemesi.

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilan
egitim materyallerinin glincel ve ihtiyaglara
uygun olmamasi.

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilan
teknolojik altyapinin yetersiz olmasi.

o Ogretim elemanlarinin kendilerini
gelistirmeye ve yeni 6grenme yontemlerini
benimsemeye yeterince motive olmamasi.

o Ogretim elemanlarinin 8gretim becerilerinin
artmasina yonelik dizenlenen etkinliklerden
amagclanan faydalarin saglanamamasi.

EQitim yontem ve tekniklerinde yasanan hizli
degisimin, bu yontemlerin benimsenmesini
zorlastirmasi.

Ogretim elemanlarinin élgme-degderlendirme
yontemlerinde yeterince ¢esitlilik olmamasi.
Ogretim elemanlarinin kendilerini
gelistirmeye ve yeni 6grenme firsatlarina
yeterince aglk olmamasi.

Amac (A2) Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak.

Hedef (H2.1) Ogretim elemani basina diisen nitelikli yayin sayisini arttirmak.

Etkinliklerin igeriginin 6gretim elemanlarinin
ihtiyag ve ilgi alanlarina uygun sekilde
belirlenmesi.

Ogretim elemanlarinin egitimi icin bitce ve
kaynak tahsisinin artiriimasi, sponsorluk ve is
birligi imkanlari arastirlmasi.

Guncel ve ihtiyaclara uygun egitim
materyalleri gelistiriimesi, dgretim
elemanlarina bu materyallerin kullanimi
konusunda egitim verilmesi.

Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilacak
teknolojik altyapinin iyilestiriimesi (akilli siniflar
ve online egitim ortamlari kurulmasi), 6gretim
elemanlarina bu altyapinin kullanimi
konusunda egitim verilmesi.

Ogretim elemanlarinin motivasyonunu
artiracak tesvikler ve 6duller saglanmasi,
basari hikayelerinin paylasiimasi.

e LisansUstl 6grencilerinin nitelikli yayin yapma
yeteneklerinin dlsUk olmasi.

o Ogretim elemanlarinin is ve ders yiiklerinin
fazla olmasi.

e Atama yUkseltme ve tesvik kriterlerinin
degisiklik gostermesi.

Universite sayisinin artmasi ile olusan rekabet
ortaminin, Universitelerin, nitelikli bilimsel
arastirmalar ve basarilari ile kendilerini
tanitmalari ihtiyacini ortaya ¢gikarmasi.

ic paydas analizi kapsaminda nitelikli
yayinlari tesvik edecek tanimlanmis
odullendirme sistemlerine ihtiyag olmasi.

Yayin ve diger arastirma faaliyetlerini
destekleyecek etkin bir 6dUl ve tesvik
mekanizmasinin tanimlanmasi.

LisansUstu 6grencilere yonelik bilimsel
arastirma yontemleri ve arastirma
sonuglarinin yayina dénustrilmesi
konusunda egitim verilmesi.

LisansUsti tezlerinin nitelikli yayinlar olarak
basiimasini tesvik etmek.
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Hedef (H2.2) Ogretim elemanlarinin arastirmaya yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak.

Kurum disinda gercgeklestirilen arastirma
etkinliklerine katiim desteginin yeterli
dizeyde olmamasi.

Etkinlik dizenlemek igin kurum ici finansal
destegin yeterli olmamasi.

Ogretim elemanlarinin is ve ders yki
nedeniyle etkinliklere katiim igin yeterli
zamani ayiramamasl.

Duzenlenen etkinliklerin beklenen ilgiyi
goérmemesi, katilimin dustik olmasi.

Dengeli bir ders, idari ve AR-GE is yUkinUn
saglanamamasi.

Doviz kurlarindaki olumsuz artislar sebebiyle,
AR-GE butcelerinin yetersiz kalmasi.

Yeni fiziki yatirimlar icin ayrilabilecek kamu
kaynakli bltcenin tasarruf baskisi altinda
olmasi.

Ogretim elemanlarinin arastirma ve
girisimcilik yeteneginin gelistiriimesi yoluyla
nitelikli proje ve yayinlarin arttiriimasi.
Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi
arastirma, gelistirme, girisimcilik etkinliklerine
katilim icin saglanan desteklerin
gesitlendirilerek artirilmasi.

Hedef (H2.3) Universitenin arastirma altyapisini gliclendirmek.

Universitenin tanimli ve faaliyette olan bir
Ar-Ge ve inovasyon politikasinin olmasi.
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaci
tastyan, TUBITAK ve yurt disi kaynakli fonlarin
cesitliliginin yUksek olmasi.

Arastirma gelistirme icin gerekli fiziki alanlari
arttirma ihtiyacinin olmasi.

Proje yozma, arastirma yonetimi, makale
yazma, is birligi, ortak olma/ortak bulma fikri
mulkiyet haklari, lisanslama, ticarilesme, agik
erisim/bilim, arastirma etigi, girisimcilik ve
yenilikgilik vb. ile ilgili kurum ici etkinliklerin,
Kurum Etkinlik Streg¢ Yonetimi kapsaminda
surdurdlmesi.

Universite Ust ydnetiminin, égretim
elemanlarini arastirma etkinliklerine
katilmaya tesvik etmesi.

Kurulacak édullendirme sistemiyle 6gretim
elemanlarina bu kapsamda yurt igi/dis
etkinliklere katiim destegdi saglanmasi.
Bolumler tarafindan arastirma seminerlerinin
tesvik edilmesi.

idari ve ders is yUklerinin égretim elemanlari
arasinda dengeli dagitilmasi.

Universite disindan desteklenen AR-GE
projelerine yonelik etkin bir 6dul ve tesvik
mekanizmasinin kurulmasi.

Proje ofisinin, AR-GE SUrec¢ Yonetimi
kapsaminda tanimlamis oldugu is akisinin
etkinliginin saglanmasi.
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Hedef (H2.4) Bilimsel arastirmalarda uluslararasilasma diizeyini arttirmak.

e Uluslararasi calismalarin gerektirdigi
karmasik iliski agr icinde goérilebilecek
koordinasyon eksiklikleri.

* Arastirma fonlarinin/kaynaklarinin yetersiz
kalmasi.

* Dengeli bir ders, idari ve Ar-Ge is yUkUnin
saglanamamasi.

o Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin
gosterilmemesi

e Buluslarin ticarilestiriimesi sirecinde yasanan
gucltkler.

« Universite-Sanayi is birligi projeleri
sonucunda ortaya ¢ikan potansiyel buluslar
kapsaminda Universitenin haklarinin
korunamamasi.

e Patent basvuru strecinin uzun olmasindan
kaynakli istenilen patent basvuru sayilarina
ulasilamamasi.

e Patent sUrecini devam ettirecek yeterli
finansal destedin bulunamamasi.

Uluslararasi is birliklerinin, TUBITAK ve diger
Ulkelerdeki ilgili kurumlar tarafindan
desteklenen bir alan olmasi.

Ogretim elemanlarinin uluslararasi is
birliklerinin yetersiz olmasi.

Hedef (H2.5) Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkisinin arttirilmasi

Universitede tanimlanmis olan Ar-Ge ve
inovasyon Politikasinin, ticarilesmeye yonelik
Ar-Ge hedefiicermesi.

Universitenin, ulusal ve uluslararasi patent,
faydali model ve tasarim konularinda, sanayi
is birliklerini arttiracak mekanizmalar
gelistirilmesi.

Universite genelinde ulusal ve uluslararasi
patent, faydali model ve tasarim Uretimi
konularinda verilen egitimlerin ve
calismalarin arttirilmasi.

Universite arastirmaci insan kaynaginin
profillerinin web sayfasi Gzerinden
uluslararasi dizeyde erisilebilirligin
saglanmasi.

Etkinlik SUreg Yonetimi cercevesinde,
uluslararasi is birligini arttiracak egitimlerin
verilmesi

Ar-Ge Yonetimi Organizasyon Semasina
bagl olarak, etkin bir koordinasyonun
saglanmasi.

Kurum Etkinlik Strec¢ Yénetimi kapsaminda,
Proje Ofisi tarafindan bilgilendirme
toplantilari ile patent tesciline yonelik egitim
programlarinin dizenlenmesi.

Patent basvuru Ucretlerinin kisith bltce
imkanlari ile gerceklestiriimesi sonucunda
gelir getirici patentlerin desteklenmesi
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Kontrol Faaliyetleri

Amac (A3) Kurumsal kapasite ve isleyisi gelistirmek.

Hedef (H3.1) Universite idari personelinin niteligini gelistirmek

o Kurumsal kdltlr ve hafizanin yeterince
olusturulamamasi.

o Stratejik yonetim araglarinin yeterince
benimsenmemesi.

* Burokraside degisime direng gosterilmesi.

Hedef (H3.2) Ogrencilere yénelik sosyal, kiiltii

« Universite biitcesinin merkezi yénetim bitce
kanunu ile belirlenmesi ve bahse konu mali
bagdimlilik nedeniyle bitce gelirlerinin ve
dolayisiyla bUtge bUyUklGgunin
arttirlamamasi.

«  Ogrenci kontenjanlarinin sirekli artmasi
nedeniyle altyapinin yetersiz kalmasi.

o Yerleske alanlarinin kisitl olmasi; Gniversite
icerisinde 6grenci, akademik ve idari
personelin kullanimi icin yeterli sosyal mekan
ve yesil alan bulunmamasi.

o s akis stirecleri ve is tanimlarinin belirli
olmamasi.

e Mali ydnetim konusunda egitim ihtiyacinin
olmasi.

e Sayistay raporlarinda mali ydnetime iliskin
bulgu sayisinin coklugu.

o ¢ kontrol baglaminda yeterli calismalarin
yapilmamasi.

« izleme ve degerlendirme sisteminin
etkinsizligi.

rel ve sportif faaliyetleri artirmak.

* Mesleki ve sosyal yeterlilik sahibi, gelisime
aclk mezunlar yetistirilmesi icin fiziki kapasite
yetersizdir.

o Bilimsel, kultUrel, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin dizenlenmesinde finansal
kaynak yetersizligi.

 Universite biinyesinde barinma hizmeti
sunulmamaktadir.

«  Ogrenci kultplerinin bir kisminin aktif faaliyet
yUrdtmemesi.

Strateji ve BUtge Baskanligi ve Hazine ve
Maliye Bakanhd ile is birligi artinlacaktir.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlarinin birimler dizeyinde
sahipligi artirilacaktir.

Hizmet ici egitim programlarinin personelin
gunimuz sartlarina uyum saglamasi ve
niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.

Sosyal kdlturel ve sportif faaliyetler ile
o6grenci topluluklar faaliyetlerinin imkanlar
dogrultusunda desteklenmesi.

Spor, kiltdr ve sanatsal faaliyetlerin
artirilmasi.

Ogrenci kulplerinin aktif calismalarinin
saglanmasi.

Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve
altyapilarin gelistirilmesi.
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Hedef (H3.3) Kurumsallasmayi gelistirmek.

« Universite tanitim ginlerinin yeterince o Ogrenci, mezun ve diger hayat boyu e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
duyurulamamasi. 6grenme hedef kitlesine yonelik olarak uluslararasi kuruluslarla is birliginin
e Mezunlarla sagdlikliizleme, iletisim ve is birligi diizenlenen egitim sayi ve cesitliligi yeterli arttinlmasina katkida bulunulmasi.
calismalarinin yeterli olmamasi. diizeyde degildir. « Universite tanitimina yénelik faaliyetlerin
e Mezunlarlailetisimin istendik diizeyde artirilmasi.
olmamasi o Duzenlenecek etkinliklerle toplumsal katki
e Dis paydas memnuniyetinin her yil farkindaligi ve is birligi artirilacaktir.
izlenmedigi tespit edilmistir. « Universitede, calisanlarin motivasyonunu
o Dis paydasglar tarafindan Gniversitenin artirmaya yonelik uygulamalarin, 6dal ve
taniirhginin diistik oldugu tespit edilmistir. ceza sisteminin etkinliginin arttirlmasi.
e Calisanlar, yoneticileriile agik, ulasilabilir ve e Mezun takip sistemi daha etkin
etkin iletisim kanallarina sahiptir. kullaniimasina yénelik gordnurliginin
artirilmasiyla daha fazla mezuna ulasiimasi
saglanacaktir.

Amac (A4) Kurumsal kapasite ve isleyisi gelistirmek.

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk, kiiltiir ve cevre bilincine yonelik faaliyetleri artirmak.

e Finansal kaynak yetersizligi. «  Toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin « Universite'de cevre bilincini artiracak

e Sosyal sorumluluk, gevre bilinci ve dezavantaijh belli birimleri Gzerinde yogunlasmasi. egitimlerin verilmesi, sosyal sorumluluk ve
gruplara yonelik faaliyetlerin yeterince e Sosyal sorumluluk projelerinin farkindalik projelerinin yayginlastiriimasi.
sahiplenilmemesi ve duyurulmamasi. yuratulmesinde paydaslarla is birligi e Cevresel sorunlara dikkat ¢cekecek

e Kent Calismalari Uygulama ve Arastirma yapilmasi. faaliyetlerin planlanmasi ve kurum
Merkezi Mdurlugu faaliyetlerinin yetersiz e Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel personelinin bu yondeki farkindaliginin
olmasi. ve bolgesel kamu kurum ve kuruluglari ile is artirilmasi.

birligi yapiliyor olmasi. «  Ogrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk,

cevrecilik ve dezavantaijli gruplara yonelik
faaliyetlerinin desteklenmesi.

o Dezavantajli gruplara yonelik UYGAR
faaliyetlerinin artirimasi.

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



Hedef (H4.2) Surdiirilebilirlik kalkinma amaclarina katkida bulunan arastirmalari artirmak.

Amacg (A4) Kurumsal kapasite ve isleyisi gelistirmek.

BM Surdurilebilirlik hedeflerini 6nceleyen
proje ve programlarin yetersizligi.
Universitemiz 6grencilerinin BM
Surdurdlebilirlik hedeflerine iliskin biling
diizeylerinin yetersiz olmasi.

BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin projelere
yeterli maddi kaynagin tesis edilememesi.

Universitemiz Strdurilebilirlik Politika
belgesinin yUrurltkte olmasi.

Universite yénetiminin BM Sirdurilebilirlik
hedeflerine iliskin farkindalik dizeyinin ylksek
olmasi.

Universitemiz 6gretim tyelerinin BM
Surdurdlebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik
diizeyinin ylksek olmasi.

Kalkinma Planlari ve Surdarilebilir Kalkinma
Hedefleri kapsaminda nitelikli egitim ve
esitsizliklerin azaltiimasi amaciyla
sosyokultirel faaliyetlerin cesitliliginin
yetersiz olmasi.

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk, kiltiir ve cevre bilincine yonelik faaliyetleri artirmak.

Cevre kirliliginin artarak dogal yasam
kosullarinin giderek bozulmasi.

iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin
azalmasi, buna bagdl olarak da yesil alanlarin
korunamamasi.

Cevre sorunlart ile ilgili ¢c6zUm sureclerinin ve
yatirimlarinin maliyetlerinde énemli artiglarin
yasanmasi.

Artan teknolojik imkanlarla birlikte eneriji
tUketiminin artmasi.

Atk yonetimi, geri donisim ve cevre kirliligi
konusunu 6nceleyen proje ve programlarin
yetersizligi.

Universitemiz Surdurdlebilirlik Politika
belgesinin yururlikte olmasi. Universite
yonetiminin BM SurdurUlebilirlik hedeflerine
iliskin farkindalik dizeyinin yuksek olmasi.
Su tuketiminin azaltilmasi amaciyla sensorli
musluk batarya kullaniminin yogun olmasi.
Universitenin bircok yerine geri dénisim
kutularinin yerlestiriimesi.

Birlesmis Milletler TUrkiye'nin belirledigi
surdurulebilir hedeflerinin desteklenmesi.
Universitemiz 6grencilerinin BM
Surdurdlebilirlik hedeflerine iliskin biling
diizeylerinin artirilmasi.

BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin proje
desteklerinin takip edilmesi, maddi
kaynaklarin artirilmasi.

Akademik ve idari birimlerin BM
Surdurdlebilirlik hedeflerine iliskin
calismalarinin desteklenmesi.

Universite'de cevre bilincini artiracak
egitimlerin verilmesi.

Universite’de cevrenin korunmasi, enerji
verimliliginin artirimasi ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yénelik arastirmalarin ve
projelerin tesvik edilmesi, bu konuda bodlgesel
dizeydeki paydaslarla is birligine gidilmesi.
Kampusteki yesil alanlarin artirilmasi ve
basta su olmak Uzere dogal kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, cevre dostu
uygulamalarin hayata gecirilmesi, kampuUs
icerisinde atik toplama ve ayristirma
alanlarinin artirilarak kampUse erisimde
toplu tasima ve alternatif ulasim araclarinin
kullaniminin 6zendirilmesi.
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Hedef (H4.4) Surdiirulebilirlik kalkinma amagclarina katkida bulunan egitim-6gretim ve 6grenme faaliyetlerini artirmak.

BM Surdurilebilirlik hedefleriyle derslerin
iliskilendirilmesine iligkin stirecin belirsizligi.
BM Surdurilebilirlik hedefleriyle iliskili agilan
farkli derslere kaydolan 6grenci sayisi izleme
faaliyetinin gicluga.

Universitemiz Strdurilebilirlik Politika
belgesinin yUrurltkte olmasi.

Universite yénetiminin BM Sirdurilebilirlik
hedeflerine iliskin farkindalik dizeyinin ylksek
olmasi.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin BM
Surdurdlebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik
diizeyinin yeterli dizeyde olmasi.

Universitemiz akademik birimlerinde verilen
dersler ile BM Surdurulebilirlik hedefleri
arasinda iliskilendirme strecinin baslatiimasi.
Ogrencilerin BM Stirdurdlebilirlik hedeflerine
iliskin farkindalidin artirilmasi.

izleme faaliyetlerinin planlanmasi.
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Tablo 47. Tahmini Maliyetler Tablosu

Genel Yonetim Giderleri

Doner Sermaye Gelirlerinden Giderler

Diger Dis Kaynaklardan Giderler

GENEL TOPLAM

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
312.000.000 360.000.000 404.000.000 466.000.000 530.000.000 2.072.000.000
94.000.000 62.000.000 72.000.000 81.000.000 93.000.000 402.000.000
62.000.000 72.000.000 81.000.000 93.000.000 106.000.000 414.000.000
52.000.000 62.000.000 72.000.000 81.000.000 94.000.000 361.000.000
19.000.000 72.000.000 81.000.000 92.000.000 106.000.000 370.000.000
48.000.000 72.000.000 80.000.000 94.000.000 106.000.000 400.000.000
37.000.000 20.000.000 18.000.000 25.000.000 25.000.000 125.000.000
164.000.000 188.000.000 210.000.000 243.000.000 274.000.000 1.079.000.000
18.000.000 21.000.000 23.000.000 27.000.000 30.000.000 119.000.000
25.000.000 28.000.000 31.000.000 36.000.000 40.000.000 160.000.000
43.000.000 48.000.000 55.000.000 63.000.000 72.000.000 281.000.000
37.000.000 44.000.000 49.000.000 56.000.000 64.000.000 250.000.000
41.000.000 47.000.000 52.000.000 61.000.000 68.000.000 269.000.000
98.000.000 113.000.000 126.000.000 142.000.000 165.200.000 644.200.000
25.000.000 28.000.000 32.000.000 35.000.000 41.900.000 161.900.000
39.000.000 45.000.000 50.000.000 57.000.000 65.500.000 256.500.000
34.000.000 40.000.000 44.000.000 50.000.000 57.800.000 225.800.000
75.921.000 89.266.000 101.031.000 115.260.000 125.000.000 506.478.000
16.000.000 18.000.000 20.000.000 23.000.000 25.000.000 102.000.000
17.921.000 23.000.000 25.000.000 29.000.000 30.000.000 124.921.000
23.000.000 25.766.000 30.200.000 35.000.000 40.000.000 153.966.000
19.000.000 22.500.000 25.831.000 28.260.000 30.000.000 125.591.000
155.000.000 190.000.000 220.000.000 250.000.000 300.000.000 1.115.000.000
804.921.000 940.266.000 1.061.031.000 | 1.216.260.000 | 1.394.200.000 | 5.416.678.000
700.000 980.000 1.372.000 1.920.000 2.690.000 7.662.000
7.400.000 11.393.000 17.554.000 27.042.000 41.675.000 105.064.000
813.021.000 952.639.000 1.079.957.000 | 1.245.222.000 | 1.438.565.000 | 5.529.404.000
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iZLEME VE
DEGERLENDIRME



6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, amag ve hedeflerdeki ilerlemeyi takip etmek
amaclyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda surekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz
edildigi tekrarli bir surectir. Performans gostergeleri
aracihidiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak Ust yonetimin dederlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig
faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne dlglide sagladid
ve karar alma slrecine ne olcide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapillan ayrintil  bir incelemedir.
Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
surdUrulebilirliginin analiz edilmesi amaglanmaktadir.

izleme ve dederlendirme sisteminde uretilen bilgi,
raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur. izleme
ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayal kararlar
ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici
tedbirler alabilir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendiriimesi, ortaya
konan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklestiriimesine
yonelik olarak kurumsal 6grenmeyi ve surekli iyilestirmeyi
beraberinde getirmektedir. izleme sirecinde elde edilen
veriler ve godstergelere iliskin ulasilmasi planlanmis olan
degerler karsilastirilarak degderlendirmeye tabi tutulur.
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Boylece planin basarili olaraok uygulanabilmesi ve hesap
verme sorumlulugunun tesisi glvence altina alinmis olur.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk
Rektore aittir. Hedeflerin ve hedeflerle iliskilendirilmis olan
performans gdstergeleri ile risklerin  tokip  edilmesi
sorumlulugu ise, ilgili hedeften sorumlu olan birimin en Ust
yoneticisine aittirr. SGDB ise burada sorumlu birimlerden
periyodik olarak alinan performans gostergelerine iligkin
gerceklesmelerin  toplulastirimasi ve Rektoére sunulmasi
sorumlulugunu Ustlenmektedir.

Bu slUrecte SGDB, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari hedefler bazinda stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degerlendirme tablolarini hazirlamasini ister.
SGDB, harcama birimlerinden gelen tablolari, kendi
degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir.

ilgili déneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degderlendirme tablolarinin  hazirlanmasiyla
birlikte Rektor baskanliginda, rektdr yardimcilari ve harcama
yetkilileri ile SGDB yoneticisinin  katilimlariyla alti  aylk
donemlerde izleme toplantilar, bir yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapilir. Bu toplantilarin sonucunda
Rektor, stratejik planin kalan slresi icin hedeflere nasll
ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyar ve ilgili
birimleri gorevlendirir.



Tablo 48. 2025-2029 Stratejik Plani Hedef Karti Glincelleme Tablosu

Mevcut ifade/Deger

H1.1

Performans Gostergeleri* PG1.1.1 Akredite edilmis program sayisi (*)
_ 2026 2027 2028 2029
Performans Gostergesi Degeri**
PG1.1.1 8 10 12 16
Hedefe Etkisi PG1.1.1 35 35 35 35

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

Egitim-ogretim programlarinin niteligini artirmak

is Birligi Yapilacak Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Kariyer ve Mezun Ofisi KoordinatorlGgu
Bilgi ve iletisim Ofisi Koordinatarltig
Kalite Koordinatorligu

Riskler

Universite genelinde akredite edilmis program olmamasi

Universitenin taniniriginin diistik olmasi

Egitim-o6gretim programlarinin glincel gelismelerden ve yeniliklerden geri kalmasi

Egitim-o6gretim programlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi icin yeterli kaynak tahsis edilememesi
Mezun bilgi sistemi Gzerinden dénit alinabilen mezun sayisinin distk kalmasi
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e Akreditasyon basvurusu konusunda tecribesi olan personelin bilgi ve deneyimlerinin programlarin
geneline yayginlastiriimasi

« Universitenim taninirh@inin artirimasi

o Sektdr temsilcileriyle duzenli gorUsmeler yapilmasi, sektoérden gelen geri bildirimlere goére
programlarin gincellenmesi.

e Mezun bilgi sisteminin aktif katilimi saglayacak kullanim kolayligina kavusturulmasi ve mezun bilgi
sisteminin 6Gneminin 6grenciler henlz mezun olmadan aktarilmasi

Stratejiler

Toplam Maliyet 402.000.000TL

 Universitenin kurulusunun ardindan agilan programlar mezun verme siirecine girmektedir.

o Akreditasyon calismalari ile ilgili orgutsel yapilanma olusturulmustur.

* Mezuniyet suresini takip edebilecek otomasyon sistemi olusturulmustur.

*  Mezun bilgi sistemi olusturulmustur ancak sistemden doénit alinabilen 6grenci sayisi distktdr.
 Universitenin taninirh@inin artmasiyla yatay gecis basvurularinin da artacadi degerlendirilmektedir.
e Yenilik¢i 6grenme yontemleri uygulanmaya baslanmistir.

Tespitler

e Akreditasyon ¢alismalarinin kurum genelinde benimsenmesi ve 6nemsenmesinin saglanmasi.
e Yenilik¢ci 6grenme yontemlerinin uygulanmasi ile beraber 6grencilerin bagdliliklarinin artirilmasi.
ihtiyoglqr *  Mezun bilgi sistemi Gzerinden alinacak dénutlerin artirilmasi.

 Universitenin taninirh@inin artirimasi.

* Yenilikgi 6grenme yontemlerinin kurum geneline yayginlastiriimasi

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Giincellenmis ifade/Deger

H1.1

Hedefe Etkisi PG1.1.1 35 35 35 35 35

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

Performans Gostergeleri* PG1.1.1 Akredite edilmis program sayisi (*)
_ Baslangic Yili (2025)%#+ 2026 2027 2028 2029
Performans Gostergesi Degeri**
7 10 12 15 18

Egitim-6gretim programlarinin niteligini artirmak

PG1.1.1

is Birligi Yapilacak Birim

»  Ogrenci sleri Daire Bagkanlig

e Kariyer ve Mezun Ofisi KoordinatorlGgu
 Bilgive iletisim Ofisi Koordinatorligi

o Kalite Koordinatorligu

Riskler

« Universite genelinde akredite edilmis program olmamasi

 Universitenin taninirh@inin distik olmasi

e Egitim-6gretim programlarinin giincel gelismelerden ve yeniliklerden geri kalmasi

e Egitim-6gretim programlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi icin yeterli kaynak tahsis edilememesi
e Mezun bilgi sistemi Uzerinden donit alinabilen mezun sayisinin dUsuk kalmasi
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e Akreditasyon basvurusu konusunda tecribesi olan personelin bilgi ve deneyimlerinin programlarin
geneline yayginlastiriimasi

« Universitenim taninirh@inin artirimasi

e Sektdr temsilcileriyle duzenli gorUsmeler yapilmasi, sektoérden gelen geri bildirimlere goére
programlarin gincellenmesi.

e Mezun bilgi sisteminin aktif katilimi saglayacak kullanim kolayligina kavusturulmasi ve mezun bilgi
sisteminin 6Gneminin 6grenciler henlz mezun olmadan aktarilmasi

Stratejiler

Toplam Maliyet 402.000.000TL

 Universitenin kurulusunun ardindan agilan programlar mezun verme siirecine girmektedir.

o Akreditasyon calismalari ile ilgili orgUtsel yapilanma olusturulmustur.

* Mezuniyet suresini takip edebilecek otomasyon sistemi olusturulmustur.

*  Mezun bilgi sistemi olusturulmustur ancak sistemden dénit alinabilen 6grenci sayisi distktdr.
 Universitenin taninirh@inin artmasiyla yatay gecis basvurularinin da artacadi degerlendirilmektedir.
e Yenilik¢i 6grenme yontemleri uygulanmaya baslanmistir.

Tespitler

e Akreditasyon ¢alismalarinin kurum genelinde benimsenmesi ve 6nemsenmesinin saglanmasi.
e Yenilik¢ci 6grenme yontemlerinin uygulanmasi ile beraber 6grencilerin bagdliliklarinin artirilmasi.
ihtiyaglqr * Mezun bilgi sistemi Gzerinden alinacak dénutlerin artirilmasi.

 Universitenin taninirh@inin artirimasi.

* Yenilikgi 6grenme yontemlerinin kurum geneline yayginlastiriimasi

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin dederini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger
H1.2 Egitim-ogretim faaliyetlerini arastirma-gelistirme faaliyetleriyle butinlestirmek
PG.1.2.1 Arastirma projelerine ilgili yilda dahil edilen 6grenci sayisi (**)
. . PG.1.2.2 Proje destekli lisans bitirme tezi sayisi
Performans Géstergeleri*
PG.1.2.3 Proje destekli lisanustl tez sayisi
PG.1.2.4 LisansUstU 6grencilerinin yer aldigi yayin sayisi
_ 2026 2027 2028 2029

PG.1.2.1 108 119 125

Performans Géstergesi Degeri** 1.2, 7 10 13 20
12 14 16 20

35 40 45 50

30 30 30 30

Hedefe Etkisi 10 10 10 10
30 30 30 30

30 30 30 30

e« Proje Ofisi Koordinatorligu

is Birligi Yapilacak Birim e e Lisansisti Egitim EnstitUsi
e e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu
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e Arastirma projelerinin finanse edilmesi icin yeterli kaynak tahsis edilememesi

e Arastirma projelerinin yUrUtUlmesi icin gerekli altyapinin yetersiz olmasi

e Ogrenci ve akademisyenlerin arastirma projelerine katilmaya yeterince motive olmamasi.

Riskler e Farkli birimler arasinda etkili iletisim ve koordinasyon saglanamamasi.

o Ogrencilerin tezleri ile ilgili proje destekleri hakkinda bilgi ve farkindaliklari ile yayin yapma
yetkinliklerinin dUsUk olmasi

e Arastirma altyapisi ve bUtgesinin gelistirilmesi

e Arastirma kaltUrinln tesvik edilmesi, arastirma basarilarinin 6dullendiriimesi,

e Arastirma projelerine katilan 6grenci ve akademisyenlere mentorluk ve destek saglanmasi.

e Sistematik toplantilar yapilmasi, iletisim kanallari kurulmasi, gérev ve sorumluluklarin net bir sekilde

Stratejiler belirlenmesi.

e LisansUstl ogrencilere yonelik yayin yapma becerilerini artiracak ders, seminer, webinar gibi
etkinliklerin dGzenlenmesi ve 6grencilerin proje destekleri konusunda bilgilendirilmesi

e LisansUstuU 6grencilerin mezuniyet sarti olarak yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi

Toplam Maliyet 414.000.000 TL

e Arastirma projelerinin finanse edilmesi icin yeterli kaynak tahsis edilmemesi, sponsorluk imkanlarinin
yetersiz olmasi

e Arastirma projelerine dahil edilen 6grenci sayisi artis gostermekle beraber, bu durumun Universite

Tespitler genelinde yayginlastirimasi gerekmektedir.

e Proje destekli olarak yUrUtllen tez sayisi istenilen dlizeyde dedildir.

e LisansUstU 6grenciler tarafindan gerceklestirilen yayin sayisi istenilen dizeyde degildir.

e Ogrencilerin arastirma projeleri ile ilgili bilgi, beceri ve farkindaliklarinin artirilmasi

o Ogretim Uyelerinin projelerine 6Jrencileri dahil etmelerinin, danismanliklarinda ytritilen tezler icin
ihtiyo(;lar proje destegdi almalarinin ve lisansustl 6grencilerle yayin yapmalarinin tesvik edilmesi.

« Universite butcesinden arastirmaya ayrilan payin artirilmasi.

e Arastirma kUltGrinin gelistiriimesine yonelik etkinlikler dizenlenmesi.

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Guincellenmis ifade/Deger
H1.2 Egitim-ogretim faaliyetlerini arastirma-gelistirme faaliyetleriyle butlnlestirmek
PG.1.2.1 Arastirma projelerine ilgili yilda dahil edilen 6grenci sayisi (**)
. . PG.1.2.2 Proje destekli lisans bitirme tezi sayisi
Performans Géstergeleri*
PG.1.2.3 Proje destekli lisanustu tez sayisi
PG.1.2.4 LisansUstU 6grencilerinin yer aldigi yayin sayisi
_ Baslangic Yili (2025)*+* 2026 2027 2028 2029

PG.1.2.1 104 110 120 130 140

Performans Gostergesi Degeri** 12 7 10 13 20
1 12 14 16 20

21 35 40 45 50

30 30 30 30 30

Hedefe Etkisi 10 10 19 10 10
30 30 30 30 30

30 30 30 30 30

e« Proje Ofisi Koordinatorligu

is Birligi Yapilacak Birim e e Lisansustt Egitim Enstittsu
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



e Arastirma projelerinin finanse edilmesi icin yeterli kaynak tahsis edilememesi

e Arastirma projelerinin yUrUtUlmesi icin gerekli altyapinin yetersiz olmasi

e Ogrenci ve akademisyenlerin arastirma projelerine katilmaya yeterince motive olmamasi.

Riskler e Farkli birimler arasinda etkili iletisim ve koordinasyon saglanamamasi.

o Ogrencilerin tezleri ile ilgili proje destekleri hakkinda bilgi ve farkindaliklari ile yayin yapma
yetkinliklerinin dUsUk olmasi

e Arastirma altyapisi ve bUtgesinin gelistirilmesi

e Arastirma kaltUrinln tesvik edilmesi, arastirma basarilarinin 6dullendiriimesi,

e Arastirma projelerine katilan 6grenci ve akademisyenlere mentorluk ve destek saglanmasi.

e Sistematik toplantilar yapilmasi, iletisim kanallari kurulmasi, gérev ve sorumluluklarin net bir sekilde

Stratejiler belirlenmesi.

e LisansUstl ogrencilere yonelik yayin yapma becerilerini artiracak ders, seminer, webinar gibi
etkinliklerin dGzenlenmesi ve 6grencilerin proje destekleri konusunda bilgilendirilmesi

e LisansUstuU 6grencilerin mezuniyet sarti olarak yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi

Toplam Maliyet 414.000.000 TL

e Arastirma projelerinin finanse edilmesi icin yeterli kaynak tahsis edilmemesi, sponsorluk imkanlarinin
yetersiz olmasi

e Arastirma projelerine dahil edilen 6grenci sayisi artis gostermekle beraber, bu durumun Universite

Tespitler genelinde yayginlastirimasi gerekmektedir.

e Proje destekli olarak yUrUtllen tez sayisi istenilen dlizeyde dedildir.

e LisansUstU 6grenciler tarafindan gerceklestirilen yayin sayisi istenilen dizeyde degildir.

e Ogrencilerin arastirma projeleri ile ilgili bilgi, beceri ve farkindaliklarinin artirilmasi

o Ogretim Uyelerinin projelerine 6Jrencileri dahil etmelerinin, danismanliklarinda ytritilen tezler icin
ihtiyo(;lar proje destegdi almalarinin ve lisansustl 6grencilerle yayin yapmalarinin tesvik edilmesi.

« Universite butcesinden arastirmaya ayrilan payin artirilmasi.

e Arastirma kUltGrinin gelistiriimesine yonelik etkinlikler dizenlenmesi.

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger

H1.4 Egitim-ogretimin fiziki ve donanim altyapisini gelistirmek

PG.1.4.4 Normal 6grenim stiresi icinde egitimi tamamlama orani (**)

Performans Gostergeleri*
PG 1.4.5 Ortak kullanimdaki bilgisayar basina 6grenci sayisi (*)

_ 2026 2027 2028 2029

Performans Gostergesi Degeri** PG.1.4.4

15,75 15,5 15,25 15
20 20 20 20

Hedefe Etkisi
20 20 20 20

Sorumlu Birim Rektorluk

e Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanlg
o idari ve Maliisler Daire Baskanligi

. e Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi
R e KUtlUphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhdi
« Ogrenciisleri Daire Baskanlg

 Bilgiislem Daire Baskanlg

o Egitim-6gretim altyapisinin gelistiriimesine yonelik bltce disi kaynaklara ulasmada zorluk yasanmasi,
e Altyapinin gelistiriimesine yonelik butgenin kisith olmasi

o Kurumsal altyapi projelerinin dngorilen strelerde tamamlanamamasi

e Kurumsal altyapinin etkin kullanilamamasi

o Kurumsal altyapinin engelli bireylerin intiya¢larina uygun olmamasi

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



« Universitenin altyapisinin cevreye duyarli, engellilerin gereksinimlerine uygun, enerji etkin ve akilli
yerleske kriterlerine gore iyilestirmek

« Universitenin altyapisinin editim-6gretim teknolojilerine uyumlu hale getirmek

e Altyapilarin ortak kullaniminda optimizasyonunu saglamak

o Farkl kurumlarin altyapilarinin ortak kullanimina yénelik protokoller yapmak

e Cevrim ici 6grenme platformunun tasarimina baslamak

Stratejiler

Toplam Maliyet 370.000.000 TL

o Egitim-6gretim teknolojileri ve altyapisina erisiminde kisitlar bulunan égrenciler icin gerekli altyapi
imkd&nlarinin gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

 internet altyapisi, derslik ve laboratuvar alanlari, kiitiphanedeki kaynak sayisi, ortak kullanimdaki
bilgisayar sayisi gibi altyapi olanaklarinin artan kapasiteyi karsilamada yetersiz kalmasi

e Kurum tarafindan gelistirilen bir cevrimici 6grenme platformu bulunmamaktadir.

e Kurum icinde acik kaynak kodlu uygulamalarin sayisi kisithdir.

Tespitler

o Egitim-6gretim altyapisinin bakim ve onarimi icin gerekli mali ve insan kaynagdinin saglanmasi,

e Egitim-6gretim materyallerinin ¢esitliliginin artirilmasi,

* Egitim-6gretime yonelik gincel teknolojik alt yapi ihtiyacinin belirlenmesi,

o Egitim-6gretim teknolojileri ve altyapisina erisiminde kisitlar yasayan égrencilerin gereksinimlerinin
tespit edilmesi

e Acik kaynak kodlu uygulamalarin sayisinin artirilmasi

intiyaclar

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Giincellenmis ifade/Deger

H1.4

Performans Gostergeleri*

Performans Gostergesi Degeri**

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim

Egitim-ogretimin fiziki ve donanim altyapisini gelistirmek

PG.1.4.4 Normal 6grenim stresi icinde egitimi tamamlama orani (¥*)

PG.1.4.5 Ortak kullanimdaki bilgisayar basina 6grenci sayisi (*)

_ Baslangic Yili (2025)%** | 2026 2027 2028 2029

PG.1.4.4 110 110 130 130 130
13 15,75 15,5 15,25 15
20 20 20 20 20
20 20 20 20 20

Rektorluk

e Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanlg

o idari ve Maliisler Daire Baskanligi

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

e KUitUphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhdi
« Ogrenciisleri Daire Baskanlg

 Bilgiislem Daire Baskanhg

e Altyapinin gelistiriimesine yonelik bUtcenin kisith olmasi

e Kurumsal altyapi projelerinin dngorilen strelerde tamamlanamamasi
e Kurumsal altyapinin etkin kullanilamamasi

o Kurumsal altyapinin engelli bireylerin intiyaglarina uygun olmamasi

o Egitim-6gretim altyapisinin gelistiriimesine yonelik bltce disi kaynaklara ulasmada zorluk yasanmasi,

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI




« Universitenin altyapisinin cevreye duyarli, engellilerin gereksinimlerine uygun, enerji etkin ve akilli
yerleske kriterlerine gore iyilestirmek

 Universitenin altyapisinin editim-6gretim teknolojilerine uyumlu hale getirmek

e Altyapilarin ortak kullaniminda optimizasyonunu saglamak

o Farkl kurumlarin altyapilarinin ortak kullanimina yénelik protokoller yapmak

e Cevrim ici 6grenme platformunun tasarimina baslamak

Stratejiler

Toplam Maliyet 370.000.000 TL

o Egitim-6gretim teknolojileri ve altyapisina erisiminde kisitlar bulunan égrenciler icin gerekli altyapi
imk&nlarinin gelistirilmesi ihtiyac bulunmaktadir.

 internet altyapisi, derslik ve laboratuvar alanlari, kiitiphanedeki kaynak sayisi, ortak kullanimdaki
bilgisayar sayisi gibi altyapi olanaklarinin artan kapasiteyi karsilamada yetersiz kalmasi

e Kurum tarafindan gelistirilen bir cevrimici 6grenme platformu bulunmamaktadir.

e Kurum icinde acik kaynak kodlu uygulamalarin sayisi kisithdir.

Tespitler

o Egitim-6gretim altyapisinin bakim ve onarimi icin gerekli mali ve insan kaynagdinin saglanmasi,

e Egitim-6gretim materyallerinin ¢esitliliginin artirilmasi,

» Egitim-6gretime yonelik gincel teknolojik alt yapi ihtiyacinin belirlenmesi,

e Egitim-6gretim teknolojileri ve altyapisina erisiminde kisitlar yasayan égrencilerin gereksinimlerinin
tespit edilmesi

e Acik kaynak kodlu uygulamalarin sayisinin artirilmasi

intiyaclar

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger
Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak
Performans Gostergeleri* PG.1.5.1 Staj yapan 6grenci orani (**)
2026 2027 2028 2029
Performans Gostergesi Degeri**
21 22 23

PG.1.5.1 20

Hedefe Etkisi PG.1.5.1 35 35 35 35

Sorumlu Birim TUum Akademik Birimler

e Ogrenci isleri Daire Baskanlig

e Kariyer ve Mezunu Ofisi Koordinatorliga
is Birligi Yapilacak Birim e Saglik, KUItUr ve Spor Daire Baskanhgi
« Bilgi ve lletisim Ofisi KoordinatorlGgu

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Staj yapabilecek yeterli sayida isletme ve kurum bulunmamasi veya isletmelerin stajyer kabul
etmeye isteksiz olmasi

o Ogrencilerin 3+1 ve 7+1 egitim modellerine olan ilgisinin yetersiz olmasi veya bu modellerin
program icerigi ve uygulama planinda aksakliklar olmasi.

e Ogrencilerin ders calisma aliskanliklarinin yetersiz olmasi, égretim yéntem ve tekniklerinin etkili

Riskler

olmamasi veya sinav sisteminin 6grenmeyi tesvik etmemesi.

e Program basina yeterli sayida teknik gezi dizenlenememesi veya teknik gezilerin 6grenme
hedeflerine uygun sekilde planlanamamasi

e Girisimcilik konusunda yeterli sayida ve cesitlilikte etkinlik dizenlenememesi veya bu etkinliklerin
ogrenci katiliminin diistk olmasi.

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



Stratejiler

e Iisletmelerle ve kurumlarla aktif is birligi yapilarak staj imkanlari artirilmasi (Staj Fuari dizenlenmesi, isletmelerle ve
kurumlarla staj protokoll imzalanmasi vb.), staj programlarinin cazip hale getirilmesi ve staj bulma konusunda
ogrencilere rehberlik ve destek (cevrimici staj platformu gelistirilmesi, staj yurtlar ve konaklama imk&nlari saglanmasi)
hizmetlerinin saglanmasi.

e 3+1ve 7+1 editim modellerinin avantajlari ve faydalari hakkinda 6grencilere detayli bilgi verilmesi (tanitim brosurleri ve
videolar hazirlanmasi), bu modellerin program igerigi ve uygulama planinin dikkatlice degerlendiriimesi ve
ivilestirilmesinin (pilot uygulamalar) saglanmasi.

o Etkili 6grenme ortami olusturulmak Uzere yenilik¢i 6gretim yontem ve teknikleri gelistirilecek, 6grenmeye tesvik eden
sinav sistemlerinin uygulanmasi saglanacak ve 6grenci danismanlik ve rehberlik hizmetleri glclendirilecektir.

o Teknik gezi imkanlari bulmak igin ilgili sektorler ve kurumlarla is birlidi yapilacak, teknik gezilerin 6grenme hedeflerine
uygun sekilde planlanacak ve dijital teknolojilerden faydalanilarak (sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik gibi yeni
teknolojilerin teknik gezilerde kullanilmasi) organize edilecektir.

e Girisimcilik kUltGrini gelistirmek amaciyla girisimcilik konusunda ilgi cekici ve faydali etkinlikler (girisimcilik yarismalari ve
hackathonlar) diuzenlenecek, etkinliklerin tanitimi etkin bir sekilde yapilacak, 6grencileri girisimcilige tesvik eden
programlar ve projeler (girisimcilik kulucka merkezleri ve mentorluk programlari) gelistirilecektir.

Toplam Maliyet

400.000.000 TL

Tespitler

o Universite- sanayi is birlikleri neticesinde staj yapma imk&ninin artmasi ve stajlarin daha nitelikli ve verimli
surdUrtlmesinin saglanmis olmasi.

e 3+1ve 7+1 egitim modelleri uygulanan programlarin az sayida olmasi

o Ogrenci merkezli yenilikci 5grenme yéntemlerini destekleyen teknolojik alt yapinin yeterli olmamasi.

o Girisimcilik ve yenilik¢ilik temali egitimlerin sinirli sayida olmasi

intiyaclar

o Ogrencilere yonelik staj ve is bulma imkanlarinin artirilmasi

e Programlarda sunulan egitimin 3+1 ve 7+1 egitim modellerine donustlrilmesi

e Ogrenci merkezli yenilikci 6grenme yaklasimlarini destekleyen teknolojik altyapiya yatirimin artirilmasi, yenilikci égrenme
yaklasimlarini zenginlestirmeye yonelik akademik personele egitimler verilmesi ve motive edici tesvikler gelistirilmesi

e Arastirma merkezlerinin 6nctlugunde girisimcilik ve yenilikcilik alanlarinda egitim, proje, teknik gezi ve etkinliklerin artirilmasi.

e Paydaslarla birlikte bélge dinamikleriyle uyumlu bir girisimcilik politikasi olusturulmasi.

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangi¢ yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin dederini ifade eder.




Guincellenmis ifade/Deger
Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak
Performans Gostergeleri* PG.1.5.1 Staj yapan égrenci orani (**)
Baslangig Yili (2025)*** 2026 2027 2028 2029
Performans Gostergesi Degeri**
14 15 16 16

PG.1.5.1 13,86

Hedefe Etkisi PG.1.5.1 35 35 35 35 35

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

o Ogrenci isleri Daire Baskanlig

o Kariyer ve Mezunu Ofisi KoordinatorlGgu
is Birligi Yapilacak Birim e Saglik, KUItUr ve Spor Daire Bagkanligi
» Bilgi ve lletisim Ofisi KoordinatorlGgu

e Uyguloma ve Arastirma Merkezleri

e Staj yapabilecek yeterli sayida isletme ve kurum bulunmamasi veya isletmelerin stajyer kabul
etmeye isteksiz olmasi

e Ogrencilerin 3+1 ve 7+1 egditim modellerine olan ilgisinin yetersiz olmasi veya bu modellerin
program icerigi ve uygulama planinda aksakliklar olmasi.

e Ogrencilerin ders calisma aliskanliklarinin yetersiz olmasi, 8gretim ydntem ve tekniklerinin etkili

Riskler

olmamasi veya sinav sisteminin 6grenmeyi tesvik etmemesi.

e Program basina yeterli sayida teknik gezi dlizenlenememesi veya teknik gezilerin 6grenme
hedeflerine uygun sekilde planlanamamasi

e Girisimcilik konusunda yeterli sayida ve cesitlilikte etkinlik dizenlenememesi veya bu etkinliklerin
ogrenci katiliminin diistk olmasi.

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI



Stratejiler

o isletmelerle ve kurumlarla aktif is birligi yapilarak staj imk&nlari artirlmasi (Staj Fuari diizenlenmesi, isletmelerle ve
kurumlarla staj protokoll imzalanmasi vb.), staj programlarinin cazip hale getirilmesi ve staj bulma konusunda
ogrencilere rehberlik ve destek (cevrimici staj platformu gelistirilmesi, staj yurtlar ve konaklama imk&nlari saglanmasi)
hizmetlerinin saglanmasi.

e 3+1ve 7+1 egitim modellerinin avantajlari ve faydalar hakkinda 6grencilere detayli bilgi verilmesi (tanitim brosurleri ve
videolar hazirlanmasi), bu modellerin program igerigi ve uygulama planinin  dikkatlice degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesinin (pilot uygulamalar) saglanmasi.

o Etkili 6grenme ortami olusturulmak Uzere yenilik¢i 6gretim yontem ve teknikleri gelistirilecek, 6grenmeye tesvik eden
sinav sistemlerinin uygulanmasi saglanacak ve 6grenci danismanlik ve rehberlik hizmetleri glclendirilecektir.

o Teknik gezi imkanlari bulmak icin ilgili sektorler ve kurumlarla is birligi yapilacak, teknik gezilerin 6grenme hedeflerine
uygun sekilde planlanacak ve dijital teknolojilerden faydalanilarak (sanal gerceklik ve artirimis gercgeklik gibi yeni
teknolojilerin teknik gezilerde kullanilmasi) organize edilecektir.

e Girisimcilik kiiltGrini gelistirmek amaciyla girisimcilik konusunda ilgi cekici ve faydali etkinlikler (girisimcilik yarismalari ve
hackathonlar) duzenlenecek, etkinliklerin tanitimi etkin bir sekilde yapilacak, 6grencileri girisimcilige tesvik eden
programlar ve projeler (girisimcilik kulucka merkezleri ve mentorluk programlari) gelistirilecektir.

Toplam Maliyet

400.000.000 TL

Tespitler

o Universite- sanayi is birlikleri neticesinde staj yapma imk&ninin artmasi ve stajlarin daha nitelikli ve verimli
sUrdurilmesinin saglanmis olmasi.

e 3+7ve 7+1 egitim modelleri uygulanan programlarin az sayida olmasi

o Ogrenci merkezli yenilikci 5grenme ydntemlerini destekleyen teknolojik alt yapinin yeterli olmamasi.

o Girisimcilik ve yenilikcilik temali egitimlerin sinirl sayida olmasi

intiyaclar

e Ogrencilere yonelik staj ve is bulma imkanlarinin artirimasi

e Programlarda sunulan egitimin 3+1 ve 7+1 egitim modellerine donustlrilmesi

o Ogrenci merkezli yenilikci 6grenme yaklasimlarini destekleyen teknolojik altyapiya yatirimin artirilmasi, yenilikci 6grenme
yaklasimlarini zenginlestirmeye yonelik akademik personele egitimler verilmesi ve motive edici tesvikler gelistiriimesi

¢ Arastirma merkezlerinin 6nctlugunde girisimcilik ve yenilikcilik alanlarinda egitim, proje, teknik gezi ve etkinliklerin artirilmasi.

e Paydaslarla birlikte bolge dinamikleriyle uyumlu bir girisimcilik politikasi olusturulmasi.

* Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangig yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degderini ifade eder.




Mevcut ifade/Deger

H1.6 Ogretim elemanlarinin egitime yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak

Perf Gést leri* Yenilik¢i 6grenme ve dlcme-degerlendirme yontemlerinin/teknolojilerinin
erformans Gostergeleri
S kullanildigi ders orani (*)

_ 2026 2027 2028 2029
Performans Gostergesi Degeri**

PG.1.6.3 30
Hedefe Etkisi PG.1.6.3 40 40 40 40

Sorumlu Birim Rektorluk

e TUm Akademik Birimler

e Personel Daire Baskanlgi
is Birligi Yapilacak Birim ° Bologng KoordinatériGgu

o Bilgi ve lletisim Ofisi KoordinatorlGgu

o Ogrenciisleri Daire Baskanlig

o Ogretim elemanlarinin egitimi icin yeterli bitce ve kaynak tahsis edilmemesi

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilan egitim materyallerinin glincel ve ihtiyaclara uygun
olmamasi.

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilan teknolojik altyapinin yetersiz olmasi.

Riskler

o  Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni édrenme ydntemlerini benimsemeye
yeterince motive olmamasi.

o Ogretim elemanlarinin 6Jretim becerilerinin  artmasina yonelik dizenlenen etkinliklerden
amaglanan faydalarin saglanamamasi

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



o Etkinliklerin iceriginin 6gretim elemanlarinin ihtiyag ve ilgi alanlarina uygun sekilde belirlenmesi.

e Ogretim elemanlarinin editimi icin biitce ve kaynak tahsisinin artirilmasi, sponsorluk ve is birligi
imk&nlari arastirilmasi.

e GUncel ve ihtiyaglara uygun egitim materyalleri gelistiriimesi, 6gretim elemanlarina bu
materyallerin kullanimi konusunda egitim verilmesi.

o Ogretim elemanlarinin editiminde kullanilacak teknolojik altyapinin iyilestirimesi (akilli siniflar ve
online egitim ortamlari kurulmasi), 6gretim elemanlarina bu altyapinin kullanimi konusunda egitim

Stratejiler

verilmesi.
o Ogretim elemanlarinin  motivasyonunu artiracak tesvikler ve oéduller saglanmasi, basari
hikayelerinin paylasiimasi,

Toplam Maliyet 125.000.000 TL

o Egitim yontem ve tekniklerinde yasanan hizli dedisimin, bu ydntemlerin benimsenmesini
zorlastirmasi

o Ogretim elemanlarinin dlcme-degerlendirme yéntemlerinde yeterince cesitlilik olmamasi

e Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni 6grenme firsatlarina yeterince acik olmamasi

Tespitler

o Ogretim elemanlarina giincel égretim yéntemleri ve teknolojilerine yoénelik editimler veriimesi

e Olcme-degerlendirme ydntemleri konusunda cesitlilik sunan ve bu ydntemlerin uygulamasina

intiyaclar yonelik egitimler verilmesi

e Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni 6grenme firsatlarina acik olmalarina yonelik
tesvik ve 6duller saglanmasi

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Giuincellenmis ifade/Deger

Ogretim elemanlarinin egitime yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak

Perf Gést leri* Yenilik¢i 6grenme ve dlcme-degerlendirme yontemlerinin/teknolojilerinin
erformans Gostergeleri
S kullanildigi ders orani (*)

ot cberores Deseries _ Baslangic Yili (2025)%* 2026 2027 2028 2029
errormans Gostergesi begeri
6.8 20 25 28 30

PG.1.6.3

Hedefe Etkisi PG.1.6.3 40 40 40 40 40

Sorumlu Birim Rektorluk

e TUm Akademik Birimler

e Personel Daire Baskanhgi
is Birligi Yapilacak Birim ° Bologng KoordinatériGgu

o Bilgi ve lletisim Ofisi KoordinatorlGgu

o Ogrenciisleri Daire Baskanlig

o Ogretim elemanlarinin egitimi icin yeterli bitce ve kaynak tahsis edilmemesi

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilan egitim materyallerinin glincel ve ihtiyaclara uygun
olmamasi.

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilan teknolojik altyapinin yetersiz olmasi.

e Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni 6grenme ydntemlerini benimsemeye

Riskler

yeterince motive olmamasi.
o Ogretim elemanlarinin 6Jretim becerilerinin  artmasina yonelik dizenlenen etkinliklerden
amaglanan faydalarin saglanamamasi
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o Etkinliklerin iceriginin 6gretim elemanlarinin ihtiyag ve ilgi alanlarina uygun sekilde belirlenmesi.

o Ogretim elemanlarinin egditimi icin bitce ve kaynak tahsisinin artirilmasi, sponsorluk ve is birligi
imkdanlari arastirilmasi.

e GUncel ve inhtiyaclara uygun egitim materyalleri gelistiriimesi, 6gretim elemanlarina bu
materyallerin kullanimi konusunda egitim verilmesi.

o Ogretim elemanlarinin egitiminde kullanilacak teknolojik altyapinin iyilestiriimesi (akilli siniflar ve
online egitim ortamlar kurulmasi), 6gretim elemanlarina bu altyapinin kullanimi konusunda egitim

Stratejiler

verilmesi.
o Ogretim elemanlarinin  motivasyonunu artiracak tesvikler ve &duller saglanmasi, basari
hikayelerinin paylasilmasi,

Toplam Maliyet 125.000.000 TL

e Egitim yontem ve tekniklerinde yasanan hizli dedisimin, bu ydntemlerin benimsenmesini
zorlastirmasi

o Ogretim elemanlarinin dlcme-degderlendirme ydntemlerinde yeterince cesitlilik olmamasi

o Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni 6grenme firsatlarina yeterince acik olmamasi

Tespitler

e Ogretim elemanlarina giincel 6gretim ydntemleri ve teknolojilerine yonelik egitimler verilmesi

o Olcme-degerlendirme ydntemleri konusunda cesitlilik sunan ve bu ydntemlerin uygulamasina

ihtiyaclar yonelik egitimler verilmesi

e Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye ve yeni 6grenme firsatlarina acik olmalarina yonelik
tesvik ve 6duller saglanmasi

* Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangi¢ yilindan bir &nceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger

H2.3 Universitenin arastirma altyapisini gliclendirmek

PG.2.3.2 Universite disindan desteklenen bilimsel proje sayisi (**)

Performans Gostergeleri*
PG 2.3.3 Toplam ar-ge alani (m?) (*)

_ 2026 2027 2028 2029

Performans Gostergesi Degeri** PG.2.3.2

1657 1657 2000 2000
40 40 40 40
Hedefe Etkisi
15 15 15 15

Sorumlu Birim Rektorluk

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
e Proje Ofisi Koordinatorliugu

is Birligi Yapilacak Birim *  Tdm Akademik Birimler

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanld

* Dengeli bir ders, idari ve AR-GE is ylUkUnUn sagdlanamamasi.
Riskler e Doviz kurlarindaki olumsuz artislar sebebiyle, AR-GE butcelerinin yetersiz kalmasi.
e Yenifiziki yatirmlar icin ayrilabilecek kamu kaynakli bUtgenin tasarruf baskisi altinda olmasi.
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Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Universite disindan desteklenen AR-GE projelerine yonelik etkin bir 6diil ve tesvik mekanizmasinin
kurulmasi.

Proje ofisinin, AR-GE Sire¢ Yonetimi kapsominda tanimlamis oldudu is akisinin etkinliginin
saglanmasi.

Arastirma Universiteleri Destek Programina katilimin saglanmasi ve program kapsamindaki destek
mekanizmalarindan azami 6lgclde faydalanilabilmesi amaciyla, tanimlanacak yol haritasi
dogrultusunda planli, izlenebilir ve strdurdlebilir faaliyetlerin ylratilmesi.

281.000.000 TL

On ikinci Kalkinma Planinda, “Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.” ifadesi ile AR-GE kapasitesine yonelik hedeflerin
yer almasi.

Universitenin tanimli ve faaliyette olan bir AR-GE ve inovasyon politikasinin olmasi.

AR-GE faaliyetlerini desteklemek amaci tasiyan, TUBITAK ve yurt disi kaynakli fonlarin cesitliliginin
yUksek olmasi.

Arastirma gelistirme icin gerekli fiziki alanlari arttirma intiyacinin olmasi.

Universite disindan desteklenen arastirma projeleri ile ilgili farkindalgin arttirilmasi.

AR-GE ve inovasyon politikasi cercevesinde, arastirma  kdGltlrinin tGmakademik birimlere
yayllmasinin desteklenmesi.

AR-GE alanlarini arttirmak Gzere ayrilan bltce payinin arttirilmasi.

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.




Guincellenmis ifade/Deger

H2.3

Performans Gostergeleri*

Performans Goéstergesi Degeri**

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

_ Baslangic Yili (2025) %+ 2027 2026 2028 2029
39 55 59 63 68

Universitenin arastirma altyapisini gliclendirmek

PG.2.3.2 Universite disindan desteklenen bilimsel proje sayisi (**)

PG.2.3.3 Toplam ar-ge alani (m?) (*)

PG.2.3.2
801,06 847 900 950 1150
40 40 40 40 40
15 15 15 15 15

Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
» Proje Ofisi Koordinatorligu

e TUm Akademik Birimler

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

« Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlid

Riskler

* Dengelibir ders, idari ve AR-GE is yUkUnun saglanamamasi.
e Doviz kurlarindaki olumsuz artislar sebebiyle, AR-GE butcelerinin yetersiz kalmasi.
e Yeni fiziki yatirimlar icin ayrilabilecek kamu kaynakl bltgenin tasarruf baskisi altinda olmasi.
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« Universite disindan desteklenen AR-GE projelerine yonelik etkin bir 6dil ve tesvik mekanizmasinin
kurulmasi.

e Proje ofisinin, AR-GE Silrec¢ Yonetimi kapsaminda tanimlamis oldudu is akisinin  etkinliginin

Stratejiler saglanmasi.

e Arastirma Universiteleri Destek Programina katilimin saglanmasi ve program kapsamindaki destek
mekanizmalarindan azami ol¢clde faydalanilabilmesi amaciyla, tanimlanacak yol haritasi
dogrultusunda planl, izlenebilir ve stGrdurilebilir faaliyetlerin yaritilmesi.

Toplam Maliyet 281.000.000 TL

e On ikinci Kalkinma Planinda, “Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerindeki rolleri glcglendirilecektir.” ifadesi ile AR-GE kapasitesine yonelik hedeflerin
yer almasi.

Tespitler o  Universitenin tanimli ve faaliyette olan bir AR-GE ve in.ovosyon politikasinin olmasi.

» AR-GE faadliyetlerini desteklemek amaci tasiyan, TUBITAK ve yurt disi kaynakli fonlarin gesitliliginin
yUksek olmasi.

e Arastirma gelistirme icin gerekli fiziki alanlari arttirma intiyacinin olmasi.

 Universite disindan desteklenen arastirma projeleri ile ilgili farkindaligin arttirimasi.
e AR-GE ve inovasyon politikasi cercevesinde, arastirma kaltirinin timaokademik birimlere

intiyaclar

yayllmasinin desteklenmesi.
e AR-GE dlanlarini arttirmak Gzere ayrilan bltce payinin arttirilmasi.

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin dederini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger

Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkisinin arttirilmasi

Perf Gost leri* Ulusal ve uluslararasi patent, faydal model ve tasarim basvuru sayisi (*)
erformans Gostergeleri

PG 2.5.2 Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi (¥)
_ 2026 2027 2028 2029
Performans Gostergesi Degeri** PG.2.5.1
2 2 2 2
40 40 40 40
Hedefe Etkisi
30 30 30 30
Sorumlu Birim Proje Ofisi KoordinatorlGgu
e Akademik Birimler
is Birligi Yapilacak Birim * Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu

» Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi

e Buluslarin ticarilestirilmesi strecinde yasanan guglikler

« Universite-Sanayi is birligi projeleri sonucunda ortaya cikan potansiyel buluslar kapsaminda

Riskler Universitenin haklarinin korunamamasi

e Patent basvuru slrecinin uzun olmasindan kaynakl istenilen patent basvuru sayilarina
ulasilamamasi

e Patent suirecini devam ettirecek yeterli finansal destegin bulunamamasi
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e Kurum Etkinlik Strec Yonetimi kapsaminda, Proje Ofisi tarafindan bilgilendirme toplantilari ile
patent tesciline yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi.

e Patent basvuru uUcretlerinin kisith bltce imkdanlari ile gerceklestiriimesi sonucunda gelir getirici
patentlerin desteklenmesi

Stratejiler

Toplam Maliyet 269.000.000 TL

e On ikinci Kalkinma Plani'nin 564. Maddesinde belirtiimis olan amag dogrultusunda, patentlesmenin
Tespitler desteklenecegdinin vurgulanmis olmasi.
e Universitede tanimlanmis olan AR-GE ve inovasyon Politikasinin, ticarilesmeye yénelik AR-GE

hedefi icermesi.

 Universitenin, ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim konularinda, sanayi is birliklerini
arttiracak mekanizmalar gelistiriimesi.
« Universite genelinde ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarm Uretimi konularinda

intiyaclar

verilen egitimlerin ve ¢alismalarin arttirilmasi.

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Guincellenmis ifade/Deger

H2.5 Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkisinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri* PG.2.5.1 Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim basvuru sayisi (*)
1

PG 2.5.2 Ulusal ve uluslararasi patent, faydall model ve tasarim tescil sayisi (*)
_ Baslangic Yili (2025)%*+ 2026 2027 2028 2029

Performans Géstergesi Degeri** PG.2.5.1

0] 1 1 2 2

40 40 40 40 40
Hedefe Etkisi

30 30 30 30 30
Sorumlu Birim Proje Ofisi KoordinatorlGgu

e Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birim » Uygulama ve Arastirma Merkezleri

» Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu

e Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosteriimemesi

e Buluslarin ticarilestirilmesi sGrecinde yasanan guglukler

e Universite-Sanayi is birligi projeleri sonucunda ortaya cikan potansiyel buluslar kapsaminda

Riskler Universitenin haklarinin korunamamasi

e Patent basvuru slrecinin uzun olmasindan kaynaokli istenilen patent basvuru sayilarina
ulasilamamasi

» Patent surecini devam ettirecek yeterli finansal destegin bulunamamasi
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e Kurum Etkinlik Strec¢ Yonetimi kapsaminda, Proje Ofisi tarafindan bilgilendirme toplantilari ile
patent tesciline yonelik egitim programlarinin dizenlenmesi.

e Patent basvuru Ucretlerinin kisith bUtgce imkanlari ile gerceklestirilmesi sonucunda gelir getirici
patentlerin desteklenmesi

Stratejiler

Toplam Maliyet 269.000.000 TL

e Onikinci Kalkinma Plani’'nin 564. Maddesinde belirtiimis olan amag dogrultusunda, patentlesmenin
desteklenecegdinin vurgulanmis olmasi.

o Universitede tanimlanmis olan AR-GE ve inovasyon Politikasinin, ticarilesmeye yénelik AR-GE
hedefiicermesi.

Tespitler

 Universitenin, ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim konularinda, sanayi is birliklerini
arttiracak mekanizmalar gelistirilmesi.

« Universite genelinde ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim Gretimi konularinda
verilen egitimlerin ve ¢alismalarin arttirilmasi.

intiyaclar

* Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangi¢ yilindan bir énceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak

PG.3.2.1 Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet sayisi (Ogrenci topluluklar disinda gerceklestirilen) (**)

PG.3.2.2 Ogrenci topluluklarina Gye olan 6grenci orani (%) (*)
_ 2026 2027 2028 2029
240 250 270 300

Performans Gostergeleri*

PG.3.2.1

Performans Gostergesi Degeri**
66 67 68 69

5,5 5,1 5,5 5,6

Hedefe Etkisi 10 10 10 10
20 20 20 20
Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi

e  TUm Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birim « Ogrenci isleri Daire Baskanligi
e Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanlg

+ Universite bitcesinin merkezi yénetim biitce kanunu ile belirlenmesive bahse konu mali bagimlilik
nedeniyle butce gelirlerinin ve dolayisiyla biutce bUyUklugunin arttirlamamasi

Riskler o Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artmasi nedeniyle altyapinin yetersiz kalmasi
» Yerleske alanlarinin kisith olmasi; Universite icerisinde 6grenci,
[ ]

akademik ve idari personelin kullanimi igin yeterli sosyal mekan ve yesil alan bulunmamasi
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e Sosyal kiltUrel ve sportif faaliyetler ile 6grenci topluluklar faaliyetlerinin imkanlar dogrultusunda
desteklenmesi

e Spor, kultlr ve sanatsal faaliyetlerin artiriimasi

o Ogrenci kultplerinin aktif calismalarinin saglanmasi

o Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve altyapilarin gelistirilmesi

Stratejiler

Toplam Maliyet 256.500.000 TL

* Mesleki ve sosyal yeterlilik sahibi, gelisime agik mezunlar yetistirilmesi icin fiziki kapasite yetersizligi
o Bilimsel, kdltlrel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin dizenlenmesinde finansal kaynak
Tespitler yetersizligi

« Universite buinyesinde barinma hizmeti sunulmamasi

o Ogrenci kultplerinin bir kisminin aktif faaliyet yiritmemesi

e Ogrenci, akademik ve idari personelin kullanimi icin sosyal mekan ve yesil alanin arttiriimasi
o Ogrencilerin sosyal, spor, kiltir ve sanat alanlarinda gelismelerini sadlayacak destekleyici

intiyaclar

programlarin arttiriimasi
e Yeni sosyal/sanatsal/sportif alanlarin olusturulmasi

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Guncellenmis ifade/Deger

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak

PG.3.2.1 Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyet sayisi (Ogrenci topluluklari disinda gerceklestirilen) (**)

Performans Gostergeleri*

PG.3.2.2 Ogrenci topluluklarina Gye ol
_ Baslangig Yili (20XX)***
15

an 6grenci orani (%) (*)

2026 2027 2028 2029

110 121 131 146

Performans Gostergesi Degeri**
73,7 40 44 48 53
27,42 8,72 9 9,1 9,2
PG.3.2.1 40 40 40 40 40
Hedefe Etkisi PG.3.2.2 10 10 10 10 10
PG.3.2.4 20 20 20 20 20

Saglik, Kultar ve Spor Daire Baskanligi

Tum Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

nedeniyle butge gelirlerinin ve dolayisiyla

Riskler

Universite bltcesinin merkezi ydnetim bitce kanunu ile belirlenmesive bahse konu mali bagimlilik

Ogrenci kontenjanlarinin stirekli artmasi nedeniyle altyapinin yetersiz kalmasi
Yerleske alanlarinin kisith olmasi; Universite icerisinde égrenci,
akademik ve idari personelin kullanimi igin yeterli sosyal mekan ve yesil alan bulunmamasi

butce bUyUklugunin arttirilamamasi
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e Sosyal kiltUrel ve sportif faaliyetler ile 6grenci topluluklar faaliyetlerinin imkanlar dogrultusunda
desteklenmesi

e Spor, kiltlr ve sanatsal faaliyetlerin artirilmasi

o Ogrenci kultplerinin aktif calismalarinin saglanmasi

o Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve altyapilarin gelistiriimesi

Stratejiler

Toplam Maliyet 256.500.000 TL

» Mesleki ve sosyal yeterlilik sahibi, gelisime acik mezunlar yetistiriimesi icin fiziki kapasite yetersizligi
e Bilimsel, kiltUrel, sosyal, sportif ve sanatsal faadliyetlerin dizenlenmesinde finansal kaynak
Tespitler yetersizligi

 Universite bunyesinde barinma hizmeti sunulmamasi

o Ogrenci kultplerinin bir kisminin aktif faaliyet ylritmemesi

o Ogrenci, akademik ve idari personelin kullanimi icin sosyal mekéan ve yesil alanin arttirimasi

o Ogrencilerin sosyal, spor, kiltir ve sanat alanlarinda gelismelerini sadlayacak destekleyici
programlarin arttirilmasi

* Yeni sosyal/sanatsal/sportif alanlarin olusturulmasi

intiyaclar

* Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangi¢ yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger

PG.3.3.2 Universitenin taninifigina yonelik olarak gerceklestirilen tanitim faaliyeti sayisi (**)
PG.3.3.3 Kalite kaltGrani yayginlastirma amaciyla dizenlenen etkinlik sayisi (¥*)

_ 2026 2027 2028 2029
470 475 480 485

Performans Géstergeleri*

Performans Gostergesi Degeri**

Hedefe Etkisi

PG.3.3.2

24 36 48 60

25 25 25 25

is Birligi Yapilacak Birim *

TUm Akademik Birimler

Genel Sekreterlik

Kariyer Mezun Ofisi Koordinatorligu
Bilgi ve iletisim Ofisi Koordinatdrligu
Kalite Koordinatorligu

Riskler .

Universite tanitim ginlerinin yeterince duyurulamamasi
Mezunlarla saglikliizleme, iletisim ve is birligi calismalarinin yeterli olmamasi

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin arttirlmasina katkida
bulunulmasi

« Universite tanitimina yoénelik faaliyetlerin artirimasi.

o Duzenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi ve is birliginin artirilmasi

« Universitede, calisanlarin motivasyonunu artirmaya yoénelik uygulamalarin, 6dil ve ceza sisteminin
etkinliginin arttinlmasi

e Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yénelik géranirliginin artirimasiyla daha fazla

Stratejiler

mezuna ulasilmasi

Toplam Maliyet 225.800.000 TL

o Ogrenci, mezun ve diger hayat boyu 6grenme hedef kitlesine yénelik olarakdiizenlenen egditim says
ve cesitliligi yeterli dizeyde degildir

e Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi

* Dis paydas memnuniyetinin her yil izlenmedigi tespit edilmistir

e Dis paydaslar tarafindan Gniversitenin taninirliginin distik oldugu tespit edilmistir

» Calisanlar, yoneticileriile agik, ulasilabilir ve etkin iletisim kanallarina sahiptir

Tespitler

o Kalite KUltGrinUn igsellestiriimesine yonelik faaliyetler dizenlenmesi

» Paydaslarla iliskileri gliglendirecek faaliyetler icin akademik personelin tesvik edilmesi

« Universite Ust ydnetimi tarafindan benimsenen hiyerarsik olmayan yénetim anlayisinin strdirilmesi
ve kalicr hale getirilmesinin glivence altina alinmasi

intiyaclar

e Mezun bilgi sisteminin kurulmasi ve bu sayede mezunlarin etkin bir sekilde takibinin ve iletisimin
surddrdlmesi

e Calisanlarin motivasyonuna katki saglayan performans kUltirinidn olusturularak orgitsel adalet
algisinin gelistiriimesi ile kurumsal bagliigin artirilmasi

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Guincellenmis ifade/Deger

PG.3.3.2 Universitenin taninifigina yonelik olarak gerceklestirilen tanitim faaliyeti sayisi (**)

Performans Gostergeleri*

PG.3.3.2

PG.3.3.3 Kalite kaltirinlG yayginlastirma amaciyla dizenlenen etkinlik sayisi (**)

_ Baslangic Yili (2025)*** 2026 2027 2028
908 770 782 795

2029

Performans Gostergesi Degeri**

25
Hedefe Etkisi PG.3.3.3 25

811

27 35 36 38 40
25 25 25 25

25 25 25 25

e TUm Akademik Birimler
e Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim e Kariyer Mezun Ofisi Koordinatorlugu
» Bilgi ve lletisim Ofisi Koordinatorlagu

¢ Kalite Koordinatorligu

Riskler .

« Universite tanitim guinlerinin yeterince duyurulamamasi

Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is birligi calismalarinin yeterli olmamasi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI



e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin arttirilmasina katkida
bulunulmasi

o Universite tanitimina yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

e Duzenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindalidi ve is birliginin artirilmasi

« Universitede, calisanlarin motivasyonunu artirmaya yénelik uygulamalarin, 6dil ve ceza sisteminin
etkinliginin arttirlmasi

e Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yénelik gorinirliginidn artinlmasiyla daha fazla

Stratejiler

mezuna ulasilmasi

Toplam Maliyet 225.800.000 TL

o Ogrenci, mezun ve diger hayat boyu 6grenme hedef kitlesine yonelik olarakdiizenlenen egitim sayi
ve cesitliligi yeterli dUzeyde degildir

¢ Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi

o Dis paydas memnuniyetinin her yil izlenmedigi tespit edilmistir

e Dis paydaslar tarafindan Gniversitenin taninirliginin distk oldugu tespit edilmistir

e Calisanlar, yoneticileri ile acik, ulasilabilir ve etkin iletisim kanallarina sahiptir

Tespitler

e Kalite KUltGranUn igsellestiriimesine yonelik faaliyetler dizenlenmesi

e Paydaslarlailiskileri gliglendirecek faaliyetler igin akademik personelin tesvik edilmesi

« Universite Ust yonetimi tarafindan benimsenen hiyerarsik olmayan ydénetim anlayisinin stirdirilmesi
ve kalici hale getirilmesinin glvence altina alinmasi

e Mezun bilgi sisteminin kurulmasi ve bu sayede mezunlarin etkin bir sekilde takibinin ve iletisimin

intiyaclar

surdurdlmesi
e Calisanlarin motivasyonuna katki saglayan performans kGltirindn olusturularak érgitsel adalet
algisinin gelistiriimesi ile kurumsal baglligin artiriimasi

* Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece glincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangig yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin dederini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger
Sosyal sorumluluk, kaltlr ve ¢evre bilincine yonelik faaliyetleri artirmak
0 . PG.4.1.2 Sosyal sorumluluk faaliyeti sayisi (**)
Performans Gostergeleri*
PG.4.1.3 Dezavantaijll gruplara yonelik faaliyet sayisi (**)
_ 2026 2027 2028 2029
10 13 15 18

Performans Gostergesi Degeri** PG.4.1.2

18 22 25 28

35 35 35 35
REEEELE PG.4.1.3 35 35 35 35

Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanlgdi

e TUum Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birim « idari ve Mali isler Daire Baskanhig
o Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi

e Finansal kaynak yetersizligi

e Sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin yeterince

Riskler . . .
sahiplenilmemesi ve duyurulmamasi

Kent Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdurlGgu faaliyetlerinin yetersiz olmasi

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI



o Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin verilmesi, sosyal sorumluluk ve farkindalik
projelerinin yayginlastirimasi

e Cevresel sorunlara dikkat cekecek faaliyetlerin planlanmasi ve kurum personelinin bu yondeki
farkindaliginin artirlmasi

o Ogrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk, cevrecilik ve dezavantaijli gruplara yénelik faaliyetlerinin
desteklenmesi

o Dezavantajli gruplara yonelik UYGAR faaliyetlerinin artiriimasi

Stratejiler

Toplam Maliyet 102.000.000 TL

« Toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin belli birimleri Gizerinde yogunlasmasi

e Sosyal sorumluluk projelerinin ytruttlmesinde paydaslarla is birligi yapilmasi

e Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel ve bolgesel kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi
yaplliyor olmasi

Tespitler

* UYGAR birimlerinin daha aktif hale getirilmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin bltcenin artirilmasi

o Ogrenci topluluklarinin cevresel, sosyal sorumluluk ve dezavantaijli gruplara yoénelik faaliyetlerinin

intiyaclar artirilmasi

* Baosta yerel ve ulusal paydaslar olmak Uzere dizenlenen etkinlikler hakkinda bilgilendirmeler
yapilmasi ve toplumun tim kesimleriyle

« liskilerin gelistirilmesi icin iletisim ve ziyaretlerin arttiriimasi.

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Guincellenmis ifade/Deger

Sosyal sorumluluk, kaltlr ve ¢evre bilincine yonelik faaliyetleri artirmak
o . PG.4.1.2 Sosyal sorumluluk faaliyeti sayisi (**)
Performans Gostergeleri*
PG.4.1.3 Dezavantaijll gruplara yonelik faaliyet sayisi (**)
_ Baslangic Yili (2025)%** 2026 2027 2028 2029
14 22 25 28 30

Performans Gostergesi Degeri** PG.4.1.2

Hedefe Etkisi
PG.4.1.3 35 35 35 35 35

Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanlid

20 33 35 38 42

35 35 35 35 35

is Birligi Yapilacak Birim

Tum Akademik Birimler
idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi

Riskler

Finansal kaynak yetersizligi

Sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin  yeterince
sahiplenilmemesi ve duyurulmamasi

Kent Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdurlGga faaliyetlerinin yetersiz olmasi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI



o Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin verilmesi, sosyal sorumluluk ve farkindalik
projelerinin yayginlastirimasi

e Cevresel sorunlara dikkat cekecek faaliyetlerin planlanmasi ve kurum personelinin bu yondeki
farkindaliginin artirlmasi

o Ogrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk, cevrecilik ve dezavantaijli gruplara ydnelik faaliyetlerinin
desteklenmesi

o Dezavantajli gruplara yonelik UYGAR faaliyetlerinin artiriimasi

Stratejiler

Toplam Maliyet 102.000.000 TL

« Toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin belli birimleri Gizerinde yogunlasmasi

e Sosyal sorumluluk projelerinin ylruttlmesinde paydaslarla is birligi yapilmasi

e Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel ve bolgesel kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi
yapiliyor olmasi

Tespitler

* UYGAR birimlerinin daha aktif hale getirilmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin bltcenin artirilmasi

o Ogrenci topluluklarinin cevresel, sosyal sorumluluk ve dezavantaijli gruplara yoénelik faaliyetlerinin

intiyaclar artirilmasi

e Baosta yerel ve ulusal paydaslar olmak Uzere dizenlenen etkinlikler hakkinda bilgilendirmeler
yapilmasi ve toplumun tim kesimleriyle

« liskilerin gelistirilmesi icin iletisim ve ziyaretlerin arttiriimasi.

* Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangi¢ yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degderini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger
_ Surdurulebilirlik kalkinma amaglarina katkida bulunan arastirmalari artirmak

Performans Gostergeleri* PG.4.2.3 BM Surdurulebilirlik hedefleriyle iliskilendirilen yayin orani (*)

Performans Gostergesi Degeri** __

29
PG.4.1.2 0,18 0,19 0,19 0,2

Hedefe Etkisi 30 30 30 30

Sorumlu Birim Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

o Akademik Birimler
B Vel sl B e Proje Ofisi Koordinatorlugu
» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu

e LisansUstl Egitim EnstitlsU

»  BM Sirdurudlebilirlik hedeflerini dnceleyen proje ve programlarin yetersizligi
. « Universitemiz dgrencilerinin BM Sirdurilebilirlik hedeflerine iliskin biling diizeylerinin yetersiz olmasi
sz e BM Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin projelere yeterli maddi kaynadin tesis edilememesi

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI




e Birlesmis Milletler Turkiye'nin belirledigi sGrdurilebilir hedeflerinin desteklenmesi

 Universitemiz 6grencilerinin BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin biling diizeylerinin artirimasi

Stratejiler e BM Sirdurdlebilirlik hedeflerine iliskin proje desteklerinin takip edilmesi, maddi kaynaklarin
artirilmasi

o Akademik ve idari birimlerin BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin calismalarinin desteklenmesi

Toplam Maliyet 124.921.000 TL

« Universitemiz Strdurulebilirlik Politika belgesinin yirirlikte olmasi.

« Universite yonetiminin BM Stirdurdlebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yiksek olmasi

o Universitemiz 6gretim tyelerinin BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yiksek
olmasi

e Kalkinma Planlari ve Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda nitelikli egitim ve esitsizliklerin
azaltilmasi amaciyla sosyokultUrel faaliyetlerin gesitliliginin yetersiz olmasi

Tespitler

e SUrdurulebilirlik politikasi kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda farkindalgin
artirilmasi

e BM SuUrdurulebilirlik hedeflerine iliskin projelere yeterli maddi kaynagin ayrilmasi

e Surdurulebilirlik calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

intiyaclar

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.



Guincellenmis ifade/Deger
_ Surdurulebilirlik kalkinma amaglarina katkida bulunan arastirmalar artirmak

Performans Gostergeleri* PG.4.2.3 BM SurdUrulebilirlik hedefleriyle iliskilendirilen yayin orani (*)

o Chereroes Daterts _ Baslangic Yili (2025)%** 2026 2027 2028 2029
errormans Gostergesi begeri

PG.4.1.2 41,03 0,42 0,43 0,45 0,47

Hedefe Etkisi 30 30 30 30 30
Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi

e Akademik Birimler

_ < Proie Ofisi Koordinatarasi
Is Birligi Yapilacak Birim roje Lnstoordinatoriugu
» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltgu

e LisansUstlU Egitim Enstitlsu

e BM SuUrdurulebilirlik hedeflerini dnceleyen proje ve programlarin yetersizligi
.  Universitemiz 6grencilerinin BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin biling diizeylerinin yetersiz olmas
S e BM Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin projelere yeterli maddi kaynadin tesis edilememesi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI




e Birlesmis Milletler Turkiye'nin belirledigi sGrdurdlebilir hedeflerinin desteklenmesi

 Universitemiz 6grencilerinin BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin biling diizeylerinin artirimasi

Stratejiler e BM Suirdurdlebilirlik hedeflerine iliskin proje desteklerinin takip edilmesi, maddi kaynaklarin
artirilmasi

o Akademik ve idari birimlerin BM Surdurilebilirlik hedeflerine iliskin calismalarinin desteklenmesi

Toplam Maliyet 124.921.000 TL

 Universitemiz Surdurulebilirlik Politika belgesinin yirirlikte olmasi.

« Universite yonetiminin BM Strdurdlebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yiksek olmasi

o Universitemiz 6gretim tyelerinin BM Surdirilebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yiksek
Tespitler olmasi
e Kalkinma Planlar ve Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda nitelikli egitim ve esitsizliklerin

azaltiimasi amaciyla sosyokultUrel faaliyetlerin cesitliliginin yetersiz olmasi

e SUrdurUlebilirlik politikasi kapsaminda ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarda farkindahgin
artirilmasi

» BM Sirdurulebilirlik hedeflerine iliskin projelere yeterli maddi kaynagin ayrilmasi

e Surdurllebilirlik calismalarina daha fazla énem verilmesi

intiyaclar

* Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangi¢ yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degderini ifade eder.



Mevcut ifade/Deger

H4.3 Universitenin ekolojik ayak izini azaltmak

_ Kisi Basl Elektrik TUketimi (kwh) (**)
_ Kisi Basi Su Taketimi (m3) (**)
Performans Gostergeleri* e C i
_ Geri Donustarllen Atiklarin Agirhidgi (kg) (**)
_ Toplam Karbon Ayak izi (**)
_ 2026 2027 2028 2029
_ 130 124 118 110
Performans Gostergesi Degeri** _ 2,9 2,6 2,3 2,1
_ 350 400 500 750
PG.4.3.1 20 20 20 20
o PG.4.3.2 20 20 20 20
Hedefe Etkisi
PG.4.3.3 20 20 20 20

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birim e TUm Birimler

e Cevre kirliliginin artarak dogal yasam kosullarinin giderek bozulmasi

o iklim degisikligine badl olarak su kaynaklarinin azalmasi, buna badl olarak da yesil alanlarin korunamamasi
Riskler e Cevre sorunlariile ilgili ¢6zim stireclerinin ve yatirimlarinin maliyetlerinde énemli artislarin yasanmasi

e Artan teknolojik imkanlarla birlikte eneriji tiketiminin artmasi

e Atk yonetimi, geri dontsum ve cevre kirliligi konusunu 6nceleyen proje ve programlarin yetersizligi

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI




Stratejiler

« Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin verilmesi

« Universite'de cevrenin korunmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir eneriji kaynaklarina
yonelik arastirmalarin ve projelerin tesvik edilmesi, bu konuda boélgesel diuzeydeki paydaslarla is
birligine gidiimesi

o Kampusteki yesil alanlarin artirilmasi ve basta su olmak Gzere dogal kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, ¢evre dostu uygulamalarin hayata gegciriimesi, kampus icerisinde atik toplama ve
ayristirma alanlarinin artirlarak kampise erisimde toplu tasima ve alternatif ulasim araglarinin
kullaniminin ézendirilmesi

Toplam Maliyet

153.966.000 TL

Tespitler

« Universitemiz Surdurulebilirlik Politika belgesinin yirirlikte olmasi. Universite ydnetiminin BM
Surduarulebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yUksek olmasi

e Su tlketiminin azaltiimasi amaciyla sensorll musluk batarya kullaniminin yodun olmasi

 Universitenin bircok yerine geri déniistim kutularinin yerlestirilmesi

intiyaclar

« Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin artirilmasi

e Akademik ve idari Birimlerin cevrenin korunmasi ve enerji verimliligi farkindaliklarinin artiriimasi
amaciyla faaliyetler dizenlenmesi

e Su ve elektrik tUketiminin azaltiimasina yonelik mal/hizmet alimlarinin planlanmasi. Bu alimlara
yonelik gerekli finansal kaynagin saglanmasi

e o Geri donusum kutularinin bosaltilmasina iliskin strecin daha etkin gerceklestiriimesi

* Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yilsonu tahmin degerini ifade eder.




Guincellenmis ifade/Deger

H4.3 Universitenin ekolojik ayak izini azaltmak

PG.4.3.1

Kisi Basi Elektrik TUketimi (kwh) (**)

PG.4.3.2 Kisi Basi Su Tuketimi (m3) (**)

Performans Gostergeleri*
PG.4.3.3

Geri DonUsturdlen Atiklarin Agirhgn (kg) (**)

PG.4.3.4 Toplam Karbon Ayak izi (**)

| PG431

| PG432 |

 PG433 |

 PG434

_ Baslangic Yili (2025)*** 2026 2027 2028 2029

_ 85,86 170 165 160 155
Performans Gostergesi Degeri** _ 1,64 3,4 3,3 3,2 3,1

_ 7.500 14.000 15.000 16.000 17.000

m 478,12 1.040 1.035 1.030 1.020

20 20 20 20 20
Hedefe Etkisi 20 20 20 20 20

m 40 40 40 40 40

idari ve Mali isler Daire Baskanlg

is Birligi Yapilacak Birim e TUm Birimler

e Cevre kirliliginin artarak dogal yasam kosullarinin giderek bozulmasi

o iklim degisikligine bagl olarak su kaynaklarinin azalmasi, buna bagdl olarak da yesil alanlarin korunamamasi
Riskler e Cevre sorunlariile ilgili ¢6zUm suireclerinin ve yatirimlarinin maliyetlerinde énemli artislarin yasanmasi

e Artan teknolojik imkanlarla birlikte eneriji tUketiminin artmasi

e Atk yonetimi, geri dontsim ve cevre kirliligi konusunu 6nceleyen proje ve programlarin yetersizligi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI




Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

intiyaclar

« Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin verilmesi

¢ Universite'de cevrenin korunmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir eneriji kaynaklarina
yonelik arastirmalarin ve projelerin tesvik edilmesi, bu konuda bolgesel duzeydeki paydaslarla is
birligine gidiimesi

 Kampusteki yesil alanlarin artirilmasi ve basta su olmak Uzere dogal kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, ¢evre dostu uygulamalarin hayata gegciriimesi, kampuUs icerisinde atik toplama ve
ayristirma alanlarinin artirlarak kampise erisimde toplu tasima ve alternatif ulasim araglarinin
kullaniminin 6zendirilmesi

153.966.000 TL

o Universitemiz Surdurtlebilirlik Politika belgesinin yirirlikte olmasi. Universite ydnetiminin BM
Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin farkindalik diizeyinin yUksek olmasi

e Su tlketiminin azaltiimasi amaciyla sensorll musluk batarya kullaniminin yogun olmasi

« Universitenin bircok yerine geri dénistim kutularinin yerlestirilmesi

« Universite'de cevre bilincini artiracak egitimlerin artirilmasi

e Akademik ve idari Birimlerin cevrenin korunmasi ve enerji verimliligi farkindaliklarinin artiriimasi
amaclyla faaliyetler dizenlenmesi

e Su ve elektrik tUketiminin azaltiimasina yonelik mal/hizmet alimlarinin planlanmasi. Bu alimlara
yonelik gerekli finansal kaynagin saglanmasi

e o Geri donusum kutularinin bosaltilmasina iliskin strecin daha etkin gerceklestiriimesi

* Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
** Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** GUncellemeye konu olan baslangi¢ yilindan bir &nceki yilin, yilsonu tahmin degderini ifade eder.
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